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Introduccion

La Junta Administrativa de la Universidad de Puerto Rico en Humacao (UPRH), en su reunién
ordinaria del jueves 3 de abril de 2014, aprob6 por unanimidad reconocer el Plan de Avaluacion
Institucional 2011 y todos los procesos y actividades que se han llevado a cabo desde su
implantacién. Ademas, orden6 que se revise y enmiende a la luz de los acontecimientos de la
Oficina de Avaluacién Institucional y de las metas institucionales establecidas en el Plan
Estratégico de Desarrollo 2013-2014 al 2017-2018, aprobado en mayo de 2013 a través de la
Certificacion JA 2012-2013-36 (Certificacion Nam. 2013-2014-59) — Anejo 1.

Como parte de las estrategias de trabajo del Comité de Avaluacién Institucional, este se dividi6 en
cuatro subcomités de trabajo para evaluar el cumplimiento de la avaluacién institucional. Este
subcomité evalu6 el cumplimiento del Plan de Avaliio Programdtico, descrito en las paginas 17y
18 del Plan de Avaluaci6n Institucional (PAI), marzo 2011.

El subcomité estd compuesto de cinco miembros del personal docente; entre ellos, la directora de
la OAL El subcomité se reuni6 en seis ocasiones (23 febrero, 9 de marzo, 16 de marzo, 20 de
abril, 27 de abril y el 4 de mayo de 2015). Ademas, se realizaron reuniones individuales, segun se
identificaron las necesidades. A continuacion se presenta el resultado del trabajo realizado.

Metodologia

Se dividieron las tareas para realizar un analisis del contenido. El mismo facilit6 la busqueda y
recopilacién de las evidencias del cumplimiento del Componente Académico Programatico del
Plan de Avaluacion Institucional (PAI).

La directora de la Oficina de Avaluacién Institucional (OAI) propuso que se trabajara con los
siguientes documentos:

Informes anuales institucionales, 2010-11, 2011-12 y 2012-13
Informes anuales de la Oficina de Avaluacién Institucional y boletines del 2011 al presente
Informacion actualizada de los departamentos académicos

Certificaciones de la Junta Administrativa y Senado Académico del 2011-2012
al 2014-2015

Las tareas se dividieron entre los miembros del subcomité de la siguiente manera:

1. Lectura y recopilacion de evidencia a través de los informes anuales institucionales
- 2010-2011: Dr. Jesus Colén
- 2011-2012: Prof. Eneida Silva
- 2012-2013: Dr. Juan Cersosimo

2. Recopilacion y lectura de las cartas circulares, certificaciones de la Junta Administrativa y
Senado Académico y toda documentacion oficial de la institucion - Ivette Irizarry

3. Lectura y recopilacién de evidencias a través de los informes de avaluacién institucional e
informacién actualizada de los departamentos — Prof. Viviana Cruz



4. La profesora Cruz present6 el formato, en forma de tabla - Anejo 2a, para recopilar la
evidencia del cumplimiento del componente de avalio programatico. El mismo fue
discutido y modificado por el subcomité en pleno - Anejo 2b.

Se compartieron opiniones y se aclararon dudas sobre diversos aspectos y conceptos. Se realizaron
consultas con el personal que trabaj6 en la Oficina de Avaluacion Institucional (OAI).

Definicion de Avalio programatico

El avaltio programético esta basado en la avaluacion de las competencias del egresado, incluyendo
las Competencias de Educacién General (Certificacion Nim. SA 2005-2006-46, Enmendada —
Anejo 3). El mismo es coordinado por el Comité de Avalio Académico, las coordinaciones de los
programas académicos y los comités de avaluacion departamental (p.17 del PAI).

Trasfondo historico

Las Tablas I, II v III (véase Anejo 2 del PAI), desarrolladas en el CAI en el 2008, sirven para
ayudar en el alineamiento de los objetivos departamentales o de programa con las metas de la
UPRH y para describir los procesos de avaluacion de cada unidad. En la Tabla I se identifican las
competencias de Educacion General y las competencias profesionales. También, los cursos en los
cuales se avaluaran esas competencias.

En la Tabla II se afiade la informacién de los indicadores de éxito, los instrumentos de avaluacion,
las medidas directas utilizadas y las medidas indirectas. También, se indican las instancias de
aval(o, las personas responsables y la fecha aproximada.

La Tabla III se enfoca en recopilar los datos de la efectividad del aprendizaje. En esta se especifican
los resultados del avaliio, el andlisis y las acciones tomadas para mejorar el aprendizaje estudiantil.

A la fecha de presentacion del PAI (marzo, 2011) a la Middle States Commission on Higher
Education todos los programas académicos tenfan alineadas las Tablas de Efectividad del
Aprendizaje (Tablas I, I1, III). Del analisis del proceso-realizado en aquel momento por la direccion
de la OAI, se desprende que los programas académicos requerian mayor apoyo institucional para
los procesos de avaltio del aprendizaje. Los programas habian solicitado apoyo para mejorar sus

instrumentos, los mecanismos para administrarlos y para el analisis de los mismos (p. 17 del PAI,
marzo 2011).

Con el propésito de atender las necesidades de los programas y cumplir con las expectativas
institucionales, la administracién otorgd una descarga académica/compensacion de 1.5 créditos al
representante de cada departamento académico ante el CAl, para el 2do Semestre del Afio
Académico 2014-2015 (Tareas miembros del CAL enero 2015 - Anejo 4).



Hallazgos

1.

En el afio académico 1996-1997, la UPRH formalizo la adopcion de un modelo particular
que integra la planificacion y avaluacion institucional (Certificacién Numero JA 1996-
97-138 — Anejo 5), conocido como el Ciclo de Planificacion y Avaluacion Institucional.
El paradigma adoptado es el de Efectividad institucional de Nichols & Nichols. El
enfoque del modelo esta basado en medidas de resultados esperados en cumplimiento con
la misi6n institucional e integra, en todos los niveles institucionales, los planes
operacionales, los procesos de avaluacion y la asignacion de los recursos.

Los departamentos académicos utilizan la Tabla III desde el 2008 para recopilar los datos
de la efectividad del aprendizaje.

Segun lo publicado en la pagina de la Oficina de Avaluacion Institucional (OAI), la Gltima
revision a la Tabla III fue realizada en marzo de 2013 por la Dra. Denise Rodriguez y el
Prof. Luis Negrén de la OAL

En mayo de 2014 se incluyeron en la Tabla III las metas nuevas aprobadas por la Junta
Administrativa y el Senado Académico (Plan Estratégico de Desarrollo Certificacion JA
2012-2013-36 — Anejo 6)

. El 11 de abril de 2013 el Senado Académico aprobd el Componente de Educacién General

de la UPRH (Certificacion Num. SA 2012-2013-32).

Segun se desglosa del PAL el tnico plan que calendariz6 los trabajos en ciclos fue el Plan
de Avaliio de las Competencias de Educacion General (ver pagina 15 del PAI). ;De qué
manera se explica la diferencia entre ciclos y etapas? Segtn la RAE, ciclo se refiere a la
serie de pasos por las que pasa un fenoémeno periddico. De otra parte, etapa es la fase en el
desarrollo de una accion u obra.

El Comité Integrador de los Resultados de Avaluaciéon y Planificacion Institucional
(Cirapi) fue nombrado en marzo 2015. Hay que extender el tiempo establecido en el PAI
hasta el 2016-2017 para que quede atemperado al PED aprobado.

Recomendaciones

Iniciar los trabajos propuestos en el PAI, por ejemplo:

Como parte del informe anual de avaluacion de los departamentos académicos se debe de
incorporar la Tabla III de manera permanente. Esto ayuda a sistematizar el proceso de
cuantificacion de las tareas en el avalto del aprendizaje en la UPRH.

Identificar en el Decanato de Asuntos Académicos, agendas y actas de reuniones de
directores, si se informé a los departamentos las nuevas metas institucionales con la
aprobacion del PED.

Se estd trabajando para institucionalizar el Foro de Avaluacion. El mismo debe ser
endosado por el Senado Académico y aprobado por la Junta Administrativa y ser incluido
en el Calendario Académico de la Institucidn.

El Comité de Avaluacion de Servicios (CAS) debera pasar juicio sobre los hallazgos de los
diversos estudios institucionales relacionados con los servicios en la UPRH y establecer
prioridades de trabajo a base de la informacion de las necesidades de los estudiantes, perfil
de los usuarios de los servicios y grado de satisfaccion de estos con los servicios que se



ofrecen en la institucion. El comité establecerd los mecanismos para sistematizar los
procesos de avaluacion de servicios.

* Se sugiere, ademas, desarrollar un proyecto para el avaliio de la efectividad de los procesos
en las oficinas en la UPRH tomando en cuenta la integracion de las competencias de
educacién general en el estudiantado (MSCHE, 2014).

o Establecer un liderato académico y administrativo comprometido con los procesos de
avaluacion y para ello se deberd proveer un espacio fisico apropiado y permanente,
acompafiado con personal administrativo a tiempo completo para la Oficina de Avaluacién
Institucional.

* A nivel institucional, se propone un calendario para sistematizar el avalto de medidas
indirectas del aprendizaje a través de encuestas (p. 17 del PAI). A la fecha de hoy esto no
se ha llevado a cabo.

El subcomité de evaluacion del componente programético someterd al Cirapi estos hallazgos y
recomendaciones para que los mismos sean utilizados como fuente de informacién y que realicen
la accion que corresponda.
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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN HUMACAO

VR CALL BOX 860 HUMACAO PR 00792

U P. 787.850.9327 + FAX. 787.850.9338
www.uprh.edu

JUNTA ADMINISTRATIVA

CERTIFICACION NUMERO 2013-2014-59

YO, Amelia Maldonado Ruiz, Secretaria Ejecutiva de la Junta Administrativa de la

Universidad de Puerto Rico en Humacao, CERTIFICO QUE:

La Junta Administrativa, en reunién ordinaria del jueves 3 de abril de 2014,
aprobdé por unanimidad reconocer el Plan de Avaluacién 2011 y todos los
procesos y actividades que se han llevado a cabo desde su implantacién.

Ademds, ordend que se revise y enmiende a la luz de los acontecimientos de la
Oficina de Avaluacioén Institucional y de las metas institucionales y establecidas
en el Plan Estratégico de Desarrollo 2013-2014 al 2017-2018, aprobado en mayo

de 2013 a través de la Certificacion 2012-2013-36-Corregida de la Junta
Administrativa.

Y PARA QUE ASI CONSTE, y para remitir a las autoridades wuniversitarias

correspondientes, se expide la presente en Humacao, Puerto Rico, a siete de abril de dos mil

catorce.
Ivelisse @\;e Bonilla, Ph. D. Prot. Amelia Maldonado }&
Rectora Interina y Presidenta Secretaria Ejecutiva

¢:\users\amelia maldonado1'documents\amelia. maldonadol\my documents\junta administrativa 2013-2014\certificaciones\certificaciones reunién
ja 3-abril-14.docx

1A UNIVERSIDAD DE PULRTO RICO EN HUMACAO NO DISCRIMINA POR RAZONES DE EDAD. SEXO. RAZA. COLOR. NACIONALIDAD. ORIGEN O CONDICION SOCIAL.
NI POR IDEAS POLITICAS. RELIGIOSAS. E IMPEDIMENTOS HISICOS O MENTALES O POR CONDICION DE VETERANOS. » PATRONG CON IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE EMPLEO
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'— ] " UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN HUMACAO
ESTACION POSTAL CUH » 100 CARR. 908 « HUMACAO, PUERTO RICO 00791-4300
' P I TEL. (787) 850-9327 « FAX (787) 850-9338

SENADO ACADEMICO

CERTIFICACION NUMERO 2005-06-46

YO, Irving Ortega Diaz, Secretario Ejecutivo del Senado Académico de la Universidad de

Puerto Rico en Humacao, CERTIFICO QUE:

El Senado Académico, en su reunién ordinaria que se celebré el jueves 15 de
diciembre de 2005, previa recomendacion del Comité de Asuntos Académicos,
aprob¢ las siguientes Competencias Minimas de Educacién General para todos
los Egresados de la Universidad de Puerto Rico en Humacao:

L. Habilidad para la comunicacién oral y escrita en espafiol como
lengua vernacula
2, Habilidad para la comunicacion oral y escrita en inglés como

segundo idioma

3. Razonamiento cuantitativo y analitico

4. Andlisis critico en la solucién de problemas y toma de
decisiones

5. Habilidad para acceder diversas fuentes de informacion y

manejo critico de la misma

6. Manejo y uso de la tecnologia

7. Aplicacién de diferentes métodos de investigacién
8. Capacidad para el trabajo en equipo

9. Conducta ética

10.  Respeto a la diversidad de la experiencia cultural humana
11.  Responsabilidad y compromiso social

12.  Conocimiento y defensa de la cultura puertorriquefia

LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN HUMACAO NO DISCRIMINA POR RAZONES DE EDAD, SEXO. RAZA, COLOR, NACIONALIDAD, ORIGEN O CONDICION SOCIAL
NI POR IDEAS POLITICAS, RELIGIOSAS E IMPEDIMENTOS FSICOS O MENTALES O POR CONDICION DE VETERANOS. « PATRONO CON IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE EMPLEO.



Certificacion Niimero 2005-06-46 Senado Académico
Pagina 2 jueves 15 de diciembre de 2005

Y PARA QUE ASI CONSTE, y para remitir a las autoridades universitarias

correspondientes, se expide la presente en Humacao, Puerto Rico, a veintitrés de enero de dos mil

seis.

A ot
Dra. Hilda M. Colén Plumey ing/Ortegé D1
Rectora y Presidenta Secretario Ejecutivo

CASENADO ACADEMICO\Scnado 2005-06\Cerlificacioncs 2005-06\acad2005-06-45-.wpd
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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN HUMACAO
OFICINA DE RECTORIA

Tareas miembros del Comité de Avaluacién Institucional (CAI)!
(enero 2015)

Predmbulo

La Universidad de Puerto Rico en Humacao tiene un compromiso institucional para demostrar, a través
de la avaluacion, la excelencia académica que ha establecido en su mision. La avaluacidén de todos los
componentes de una institucion, en especial la avaluacion del aprendizaje estudiantil, es una préctica educativa
avalada por a agencia acreditadora institucional Middle States Commission on Higher Education (MSCHE), las
agencias externas de acreditacién profesional o programética de los programas académicos y el Consejo de
Educacién de Puerto Rico, entre otros, Ademds de esto, la institucién se encuentra en un momento histérico
particular, en el cual nos enfrentamos a varios eventos préximos tales como entrega de: informes de evaluacion
quinquenal programdtica (16 de febrero de 2013), informes de autoestudio de aquellos programas acreditados
o susceptibles a acreditacion e informe institucional de progreso (Periodic Review Report 2016) a la MSCHE.
Con motivo de fortalecer los esfuerzos de la institucion respecto a la avaluacion del aprendizaje estudiantil, se
otorgard una descarga académica de 1.5 créditos a un representante de cada departamento académico ante ef
Comité de Avaluacién Institucional (CAl) durante el segundo semestre del afio académico 2014-2015.

Tareas
1. Participar en las reuniones convocadas por el coordinador del CAL

2. Servir de enlace entre el CAl y el departamento académico para los asuntos relacionados con las
actividades de avaluacién del aprendizaje estudiantil, avaluacion programatica y avaluacion
institucional.

3. Colaborar activamente en los esfuerzos del CAl para la sistematizacién de los planes e informes de
avaluacion del aprendizaje a través del uso de instrumentos uniformes para la alineacién de los planes
departamentales con las metas institucionales.

4. Presidir el comité de avaluacion a nivel departamental.

5. Mantener al director de departamento, coordinador de programa, comité de avaluacion departamental y
a los miembros de la facultad informados en asuntos relevantes a la avaluacién del aprendizaje
estudiantil, avaluacién programdtica y avaluacion institucional, incluyendo las gestiones que realiza
como miembro dei CAL

6. Con el apoyo directo y proactivo del director de departamento, coordinador de programa, comité de
avaluacién departamental y de los miembros de la facultad, colaborar directamente con su departamento
en los aspectos relacionados con el tema de avaluacién. Entre estos:

disefio del plan de avaluacion departamental

disefio e implantacién del proceso

elaboracion de Jos documentos e instrumentos de trabajo

andlisis de los hallazgos

determinacitn de Jas acciones concretas a partir de los hallazgos

implantacion de las acciones concretas a partir de los hallazgos

elaboracion de la documentacién correspondiente

acopio de las evidencias

organizacion del “exhibit room” (si aplica)

divulgacién del proceso

otros

7. Coordinar una actividad educativa sobre avaluacién a nivel departamental, por lo menos una por
semestre, que puede consistir en: reuniones, presentaciones, talleres, foros, conversatorios, etc.

8. Someter un informe de descarga académica con las tareas realizadas durante el semestre.

FE SR &M A o p

Tengo copia y he sido informado sobre las Tareas de los miembros del Comité de Avaluacién
Institucional (CAI) durante e] semestre de enero 2015

Nombre:

Dept. Académico:

Firma: Fecha:

! Reafizado por: Prof. Viviana Cruz McDougall, Directora Oficina de Avaluacin Institucional (OAl}
Colaboracién de: Prof. Carmen E. Cotto Rivera, Directora del Departamenta de Terapia Fisica
Revisado v editado par: Dra. Mildred Cuadrado Cuadrado, ir d itucionat

fecha: 17 de febrero de 2015
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ESTACION POSTAL C.U.H. » HUMACAO PUERTO RICO 00791 « TEL. (787) 850-0000

’PR UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO » COLEGIO UNIVERSITARIO DE HUMACAO

JUNTA ADMINISTRATIVA

CERTIFICACION NUMERO 1996-97-138

YO, Irving Ortega Diaz, Sccretario Ejecutivo de la Junta Administrativa del Colegio
“Universitario de Humacao, CERTIFICO QUE:
La junta Admiristrativa, en su reunion ordinaria celebrada ¢l jueves 3 de abiil
de 1997, aprobo por unanimidad el PLAN PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
UN CICLO DE PLANIFICACION Y AVALUACION EN APOYO AL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO,
E! mismo forma parte de esta certilicacion.

Y PARA QUE ASI CONSTE, y para remitir a las autoridades universitarias correspondientes,

se expide la presente en Humacao, Puerto Rico, a siete de abril de mil novecicntos noventa v siete.

Tt | e A
. Roberto Marrgto Corletfo, Ph. D. _ “Trving Oftega Maz

Rector y Preddente Secretario Ejecutivo

RMC:IOD:ALH:JADY6-97T:ANCERTIFIC\ADY7-135.140

Anexo
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Plan para el establccimicnto de un ciclo de planificacion y avaluacion
institucional en apoyo al Plan Estratégico de Desarrollo

Desde hace algun ticmpo, el Colegio Universitario de Humacao de la Universidad de
Puerto Rico comenzé a ecnmarcar sus esfuerzos de planificacion dentro del esquema de la:
planificacion estratégica. En febrero de 1996, la Junta Administrativa finalmente aprobo la
primera iteracion del Plan Kstratégico de Desarrolto (PED). Este incluyd asuntos criticos y
decisiones estratégicas, asi como criterios de evaluacion para las difercntes metas.

Mas recientemente, hemos comenzado la tarea de desarrollar un esquema dc avaluacion
institucional basado cn cl Paradigma de Efectividad Institucional. Esta actividad s orienta tanto
a la preparacion de los informes y los planes anuales de trabajo departamentales y de oficina
como a enlazar las actividades cn este nive] con el Plan Estratégico dc De nollo”(‘omo
resultado de esto, también.iniciamos un proceso institucionalizado de’ avaluacion de la
efectividad institucional basado en medidas de resultados esperados ( “outcomes assessment ).
Fste es el mismo enfoque que utiliza nucstra agencia acreditadora, la Middle States Association
(MSA). El desarrollo de planes de avaluacion (Assessment Plans) es un requisito para la
acreditacion por la MSA (ver apéndice). Con miras al desarrollo de dichos planes de
avaluacion, el Comité de Planificacion Institucional (CPI) esti en cstc momento revisando cl
PED en lo referente a:  metas institucionales, objetivos redactados en forma de resultados
esperados y medios de avaluacion y crilerios de éxito.

Es cada dia mas evidente 1a necesidad de enlazar la planificacion tstratégica y la
avaluacién, El Paradipma de Efectividad Institucional vingula ambos procesos en uno, 1l
siguiente esquema, desarrollado por James Nichols;ongmador deld!’aradlgma de Efectividad:
{hstitucional,filustra la relacion entre ambos:

Relacion entre tipos de
planificacion en una institucion

Efectividad.
Institucional

Planificacion
Estratégica

Declaracion
Amplinda de
Proposito
Institucional
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Sin cmbargo, para dar cumplimiento al Plan Estratégico de Desarrollo, es importante vincular
ambos esfuerzos en un solo ciclo de planificacién y avaluacién institucional. El ciclo incluiria

las siguientes actividades:

1. Desarrollo de planes de avaluacion de los programas académicos y servicios
administratives — consiste en dcsarrollar lo siguiente:

a) Declaracioncs de objetivos rcdactados en forma de resuitados esperados vinculados a
alguna meta institucional. Para cfcectos de Ja MSA, deben primordialmente orientarse
a resultados relativos a estudiantes (“student outcomes ™).

b) Procedimientos y medios para avaluar ¢l grado en que la institucion alcanza dichos
objetivos (medicion); debe incluir criterios de éxito.

Los planes de avaluacion se orientarian por la Declaracion Ampliada de Propésito

Institucional y ¢l Plan Estratégico de Desarrollo.

La siguiente tabla scria el instrumento basico que recogeria el proceso:

Decluracion Objetivos en Medins de Uso Fuentes de Persona u Limitaciones
Ampliada de Jorma de avaluecion y propuesto informacisn oficina parala
Propdésito Resultudos criterios de parala responsable | obtencion de
Anstitucional Esperados éxito informacidn informacion
(Metuas del
CUHj)

La tarea corresponde a los departamentos académicos y a las oficinas que brindan los

servicios. El Programa dc Avaluacion Institucional y la Oficina de Desarrollo

Universitario brindarian la asesoria y ayuda necesaria para la confeccion y revision de
estos plancs. ’
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2. Desarrollo del Plan de Avaluacion Institucional - consiste cn desarrollar en ¢l nivel
institucional —basado en la Declaracion Ampliada de Propésito Institucional y el Plan
Estratégico de Desarrollo)— lo siguiente:

a) Declaraciones de objetivos redactados cn forma de resultados esperados para cada
meta institucional; éstos deben dirigirse a avaluar la efectividad institucional en
forma global: resultados cducativos, de investigacion, de servicio definidos en forma
operacional. Para cfectos de la MSA, deben igualmente cstar orientados
primordialmente a resultados relativos a cstudiantes (“student outcomes ™).

b) Procedimientos y medios para avaluar ¢l grado en que la institucion alcanza dichos
objetivos (medicion); debe incluir eriterios de éxito.

Se utilizaria el mismo instrumento anterior. La larca corresponderia fundamentalmente a
la Oficina de Desarrollo Universitario y al Comilé de Planificacion Institucional.

3. Desarrollo de planes operacionales para los departamentos y oficinas — constituye
fundamentalmente un plan de rrabajo anual basado en las declaraciones de objetivos que
dichos departamentos y oficinas intentardn alcanzar.  Sc somcteria un plan final para ¢l
proximo aiio académico/liscal con un plan presupucstario y un plan preliminar para cl
afio académico/fiscal siguiente también con un plan presupuestario.

Se utilizaria el siguientc formato:

Plan de Trabajo Anual 199 - Departamento / Oficina-

Meta Objetivo del Actividad o tarca a Progreso a Comentarios
Institncional Departamento realizarse alcanzarse
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4, Desarrollo de planes operacionales cn el nivel institucional - son igualmente planes de
trabajo anuales. Incluye un plan global en el nivel institucional y planes en difcrentes
areas como serian:

a) Plan académico: actividades de oferta académica, revision curricular, desarrollo de
facultad, desarrollo estudianti) (tutorias, mentorias, etc.), investigacion, etc.

b) Plan administrativo: actividades relativas al ofrecimiento de servicios en las
diferentes oficinas (incluiria Decanatos de Administracion y de Estudiantes)

¢) Plan fiscal: proyecto presupuestario para alcanzar los dos planes anteriores.

d) Plan de Recursos Externos: plan para desarrollo de propuestas de fondos
gubernamentales (federal, estatal y municipal) asi como de fuentes privadas
(fundaciones, corporacioncs, individuos, exalumnos, etc.) en apoyo a los planes
académico y administrativo (i.e., actividades que no puedan financiarse con el
presupuesto regular)

¢) Plan de Mejoras Permanentes: incluye proycctos a desarrollarse ¢n apoyo a los
planes académico y administrativo.

5. Desarrollo de informes anuales de departamentos y oficinas — el informe se referiria
tanto al Plan de avaluacién como al Plan operacional de ese departamento u oficina. El
informe relativo al Plan de Avaluacion se haria por programa académico o servicio. Iria
dirigido a contrastar ¢l objctivo con el hallazgo para determinar.la brecha ¢ntre uno y otro
(andlisis de brecha) y a propiciar los cambios necesarios para mejorar la calidad y
aumentar la efectividad de los programas. Incluiria los siguicntes aspcctos claves:

a) Hallazgos sobresalicntes de avaluacion — de acuerdo con los criterios de éxito
-especificados.

. b) Uso que se dio o se dara a esos resultados.
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Se utilizaria la siguiente tabla:

p-6

Informe de avaluacion 199 - Programa: e
Declaraciion Objetivos en Medios de Hallazgos Uso de ““Limitaciones al
Ampliada de Jforma de avaluacion y Sobresalientes de Resultados obrener la
Propdsito Resultados criterios de éxito avaluacion informacién
Institucional Esperados
(Mctas)

El informe relativo al plan operacional se har

siguiente tabla:

Informe Anual 199 -

Departamento / Oficina:

Meta
lnstitucional

Objelivo dei
Departamento

“T"Actividad o tarca
realizada

" Progreso
alcanzado

a por departamento u oficina y utilizaria la

Comentarios
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6. Desarrollo de Informe Anual Institucional - es la misma actividad anterior pero en el
nivel institucional y utilizaria los insumos de la misma.
Despucs el ciclo comenzaria nuevamente.  Se sugieren las siguientes fechas limites para
el ciclo anual:
ACTIVIDAD FECHALIMITE ™|
1. Revision del Plan Estratégico de Desarrolio " 30deabnl ]
2. Informes anuales N o
* Informe de avaluacion de programas académicos y de 36 de junio
servicio
e Informe sobre fasc operacional de departamentos y oficinas 30 de junio
3. Revision de los planes de avaluacién de programas T
académicos y scrvicios 30 de junio
4. Planes operacionales de departamentos y oficinas (plan o
final para el proximo afio académico/fiscal y plan preliminar
para el siguientc afio académico/fiscal — deben incluir plan 30 dc junio
presupuestario) '
5. Informe anual institucional ) a 1 deagosto
6. Revision del Plan de Avaluaci6n Institucional 1 de agosto
7. Planes operacionales institucionales anuales (plan final para | T
el presente afio académico/fiscal y plan preliminar para el
siguiente ano académico/fiscal)
¢ Plan acad¢mico 1 de agostp
¢ Plan administralivo
¢ Plan fiscal
8. Revision de planes operacionales institucionales anuales
» Plan de Recursos Externos 15 de septlicmbre
* Plan de Mejoras Permanentes 31 de diciembre

Sometido por: Dr. Roberto Mori, Director, Oficina de Desarrollo Universitario .

6 de marzo de 1997
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CERTIFICACION NUMERO 2012-2013-36
(CORREGIDA)

YO, Amelia Maldonado Ruiz, Secretaria Ejecutiva de la Junta Administrativa de la Universidad

de Puerto Rico en Humacao, CERTIFICO QUE:

La Junta Administrativa, en reunién extraordinaria del viemes 24 de mayo- de 2013,
aprob por unanimidad el Plan Estratégico de Desarrollo 2013-2014 al 2017-2018 con

enmiendas a la misi6n y a la visién de la UPR en Humacao. La nueva misién y la nueva
visién son las signientes:

Misién:

La Universidad de Puerto Rico en Humacao, como la principal institucién de educacién
superior del 4rea este de Puerto Rico:

Establece al estudiantado como el eje central de la actividad universitaria, por esta razén
dirige sus esfuerzos de docencia, investigacién y servicios hacia el desarrollo ético,
cultural, estético, humanista, tecnologico ¢ intelectual del estudiante; ademés, contribuye
a la formaci6n de ciudadanos con conocimientos y valores integrados que propician el
fortalecimiento de.la democracia participativa, sustentabilided ecolégica, justicia y
equidad en la regién oriental, Puerto Rico y el Caribe.

Visién: -

La Universidad de Puerto Rico en Humacao aspira a ser el modelo de excelencia
reconocido por su contribucién al desarrollo intelectual, social, econdmico, democrético
y cultural de la regi6n oriental, Puerto Rico y el Caribe, mediante la ampliacién de sus

ofertas académicas, incluyendo programas noctumos y graduados que estén atemperados
a la tecnologia emergente y a 1a necesidad de una educacién integral.

Y PARA QUE ASf CONSTE, y para remitir a las autoridades universitarias correspondientes, s¢

expide Ia presente Certificacién en Humacao, Puerto Rico, a veintiocho de mayo de dos mil trece.

Cann LSl T2 QL L4 £,
Dra. Carmen Ana Miranda Rivera Prof. Amelia Maldonado Rui
Rectora Interina y Presidenta Secretaria Ejecutiva

LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN HUMACAO NO DISCRIMINA POR RAZONES DE EDAD, SEXO, RAZA.COLOR, NACIONALIDAD. ORIGEN O CONDICION SOCIAL.
Nt FOR IDEAS POLITICAS, RELIGIOSAS, E IMPEDINENTOS FISICOS O MENTALES OPOR CONDICION DE VETERANOS. « PATRONO CON IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE EMPLEQ



