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Plan Estratéglco UPR-Cayey 2006-2016 D'“;‘;:;‘;;‘Lz;ﬂ‘: n:eﬁjd:‘r:,:ut: j::-;:ﬁi:z fa Evaluacién de Rlesgo Prevencién de Rlesgo
Objetivo y Clasificacidn L 2’ E Decanatofs) L Oficina (s) Factor Ocurrencla Actlyldad de Control Conclusiones Plan de Accién
Fortalecer e Integrar los esfuerzos dirlgidos al O [Decanatode Asuntos [Decano/a de Asuntos [Falta de una estrategia concertada 3 Desarrollar un plan concertado para el reclutamlento |Los esfuerzos de reclutamiento han sido dirlgidos Relocalizaclén de la Oficina de Admisiones en el
reclutamlento del estudiantado, incluyendo a los de ;"d""“‘;’ ‘;'T"”'T‘“ para el reclutamlento de los mejores estudlantil que cuente con una marcada particlpacién |mayormente por el Decanato de Asuntos Académicos |Centro de Estudiantes con el fin de que los futuros y
Iniclativa Bllingle, mantener una comunicaclon E;;:"I:;tﬂ' Mm:.i::m::::: *|talentos para la UPR en Cayey. de los departamentos académicos. y se requlere de mayor particlpacién de los potenclales estudlantes tengan acceso Inmediato a los
eficlente, clara y constante con los candidatos a Coordinados/a de departamentos académicos. serviclos estudiantifes y la Informacién requerlda para
- admislén, para atraer a los mejores talentos. Inlciativa Bilingte admislones.
S
H]
Celebracién del Dla Naclonal de Casa Ablerta. La actlvidad de Casa Ablerta ha servido para ofrecerle |Avalio de la efectividad de la actividad en el
a los prospectivos estudiantes una experlencla de reclutamlento estudlantil.
primera mano de lo que es ser parte de [a UPR en
Cayey.
Desarrollar un mayor conocimlento del estudlantadoy| O [Recterla Oficina de Avaldo e |Poca participacién estudiantil de las 3 Difundir ampliamente las herramlentas, Los cuestionarlos de evaluaclén de matricula, a Difundir ampllamente los datos que se recojen de los
de los egresados y darles seguimlento desde que '::.‘;::;:I' Asuntes ::";:"‘:“‘:;‘ herramlentas que se desarrollen especlalmente los cuestionarlos, utllizados para graduandos y de evaluaclén de servicios han estudlantes para su uso en la planificacién de los
Ingresan hasta lograr su vinculaclén como exalumnos Bacanstoda o,'ld::::mmmm para estos propdsitos. recopllar Informaclén de percepclén y de Informacién [experimentando un aumento constante de diferentes procesos Institucionales.
con el alma méter. Estudiantes Departamentos soclodemogréfico de tal manera que |a mayor particlpacién.
Académicos cantidad de estudiantes particlpen de estos Los resultados de los formularios han servido de
Actividades Soclales y mecanismos. evidencla para agenclas acreditadoras y para
Catttraley Demostrar que se utllizan los resultados de los laumentar la tasa de participaclén,
cuestlonarlos y herramlentas de avallio como base de
|as decisiones Instituclonales y para mejorar procesos,
§ Incentivdndose asf |a participacién estudlantil,
2
Limitada vinculacién de los 3 Desarrollar mecanlsmos para vincular al estudiantado |Poca participacién de la Oficina de Desarrollo y Mavyor Integracién de la Oficina de Desarrollo y
estudiantes y egresados con su Alma v a los exalumnos con la Institucién, tales como: Exalumnos en las actividades universitarias, ublcacién |Exalumnos a la unidad a la cual ésta esté adscrita
Méter actlvidades de reencuentros y actlvidades dirigidas a |de |a oficina limitan las posibllidades de (Oficina de Planificaclény Desarrollo); relocallzaclén
fortalecer la Identldad Institucional, desarrollo de fortalecimlento, necesidad de reconceptuallzar el de la Oficina de Exalumnos y Desarrollo en el Centro
boletin Informativo de logros Institucionales y de los  |modelo de vinculos con los egresados de la UPR de Estudlantes para fortalecer la vinculacldn con los
egresados, fortalecer la presencla de la Oficina de Cayey. estudlantes; reconceptualizacién del modelo
Exalumnos en las actividades cotidianas de los operaclonal de la Oficina,
estudlantes universitarios.
Fortalecer y divulgar ampliamente los serviclos y O |Decanatode Asuntos |Oficina de Admislones | Falta de Informacldn para 5 Maximizar el uso de las tecnologlas para la divulgacién|Se estan utllizando los medios electrénicos Migraclén a la nueva plataforma para el Portal de la
oportunidades disponibles en colocaclones, ayuda Académicos Centrode Apoyoal |5 r6¢nectivos y nuevos estudiantes. de las oportunidades disponibles en colocaclones, ampllamente, sinembargo se requlere de mantener  [UPR en Cayey y adlestramlento en su uso.
wm |econdmica, tutorfa, mentorfa y consejerfa, para g:ﬂ:::;’ :::T:::;:, Atléticas ayuda econdmica, tutorla, mentorla y consejerla, para |las péginas electrénicas con Informacién actualizada,
3 facliitar la Insercién del estudiantado en la vida Aslstencla Econdmica facllitar la Insercién del estudiantado en la vida
2 |universitarla. CEDE unlversitaria,
Analizar las necesidades del estudiantado en la O |Decanatode Asuntos |Oficina del Decano/a |Falta de Informacién o no utllizar la 3 Garantizar la discusion con las partes pertinentes de  [Se han utiflzado los resultados del Cuestionario de Realizar un grupo focal de estudlantes no
planificacién académica. Académico: ; ;“ co informaclén sobre las necesidades los andlisis de las necesldades estudliantiles que se han|Evaluaclén de Matricula y el andlisis del progreso tradiclonales con necesidades académicas particulares
.3: D:‘:::::!ei/de i estudlantiles en la planificaclén hecho mediante cuestionarlos y del proceso de académico estudlantll como base de la planificaclén  |con el fin de reconceptualizar la Universidad
2 Director/a UnEx académica. acarreo estudlantil. académica, Extendlda como una herramlenta adiclonal para
atenderlos.

Clasificaclén de los Obletivos:E-Estratéglco; O-Operacional;R-De Reporte;C-Cumplimiento
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Objetivo y Claslficaclén o 2’ & Decanato(s) Oficina {s) Factor Ocurrencla Actlvidad de Control Concluslones Plan de Acclén
Aplicar sistematicamente las medidas que hayan O |Decanatode Asuntos |Oficina del Decano/a [Falta de documentaclén para 5 Documentacién, andlisis e interpretacldn de la Se neceslta mayor documentaclén y divulgaclén de Documentaclén y amplia divulgaclén de las
demostrado ser eficaces para mejorar el Académicos Académico Identificar aquellos factores que Informacién, y su subslgulente divulgacién para el aquellas medidas que han demostrado ser efectivas. [estrateglas que fomentan la retencién estudiantil,
Decanate de |Directores/as
¥ aprovechamiento académico, sigulendo el Plan de Estudiantes Dapartamentos contribuyen a la pérdida estudlantil, desarrollo de medidas dirigidas a fortalecer la Desarrollo de un Programa de Insercién a la Vida
Q |Retencién, que Incluye revitalizar la consejerfa y Académicos retenclén estudiantil. Universitaria.
g prevenir el ausentismo y la repeticién de cursos. Centro
Interdisciplinaric de
Desarrollo Estudiantil
(CEDE)
Alentar la particlpacidn estudlantil en sus organlsmos | O |Decanatode Oficina de Baja participacién estudiantll, 0 Aumentar la participaclén estudiantll en sus La UPR en Cayey goza de una alta participacién Mantener el alto nivel de participacién estudlantil.
representatlvos, en los cuerpos dellberativos, en la Fituiantes Organizaclones organismos representativos. estudlantil debldo a ralz de la coordinacién de fa
§ |evaluacidn de los serviclos y de la oferta académica y E:::;’:L" Oficina de Organlzaciones Estudiantiles y al
3 en la formulacién de alternativas, como una manera Estudlantes establecimlento de la Junta de Directores de las
& |de promover su Identificacién con su alma méter y Organlzaciones Estudiantiles,
desarrollar responsabllidad hacia ella,
Proseguir la Implantaclén de Habiildades y contenldos | C |Decanato de Asuntos |Comité de Educacidn (No aprobacién en el Senado 3 Demostrar que el modelo cuenta con un Plan de Plan de Implantaclén y Avalto presentado y aprobado |Implantacién del Nuevo Modelo de Educacién
del componente de educacidn general de la Académicos General i Académico del Nuevo Modelo de Implantacién y para el avalio de su efectividad con el |por el Senando Académico Desarrollo de rdbricas para el avaltio del desarrollo de
Universldad de Puerto Rico en Cayey . :::::;:r;:va Educaclén General para su fin de promover la aprobacién, las habilidades y contenidos proyectadas por el
Educaclén General | Implantacldn con la clase de Nuevo modelo.
Ingreso 2009, Avalto del aprendizaje estudiantil,
8 No contar con la diversidad de 3 Incentivar la creaclén de cursos INTD3027 para cubrir |Oferta de 12 cursos INTD3027 abarcando las tres Avalio del desarrollo de las habllidades y contenldos
g cursos Interdisciplinarios requeridos la necesidad de los estudiantes de nueve Ingreso. dreas programaticas de la UPR en Cayey: Escuelas establecidos como objetivos de los cursos.
para cumplir con la potenclal Profeslonales, Artes y Clenclas. Avaldo de la efectividad de los cursos
demanda de estudiantes de Nuevo Interdisciplinarlos sobre la formacldn Integral.
Ingreso que requerirdn el curso
como parte de su programa
académico,
Completar la revisién del procedimlento para la 0O [Rectoria Senado Académico | Certificacién de la JS para el manejo 5 Amplla divulgaclén de Certificacion para revisién Se desarrollaron diagramas de proceso para el manejo |Perlddicamente enviar recordatorlo de la Certiflcacién
aprobacldn y revisidn de cursos y programas de la revisidn programatica, programética, de la certificacldn; estdn disponibles electrénicamente|y la disponlibliidad de documentos de de apoyo.
académicos, de tal manera que provea mecanismos en http://www.cayey.upr.edu/node/1493
dglles para crear, aprobar y evaluar los programas y
reformas currlculares. * Cert. 43, 2006 - 2007, JS para
g’ programas académclos,
Necesidad de Adlestramlento para 5 Proveer adlestramiento para el manejo de la nueva  |Se ha discutido ampllamente en el Comité EJecutivo  |Anualmente ofrecer orientaclén sobre el uso de
manejo de nueva certificacién certlflcaclén. de Avalio Programaético y se utiliza slstema de certlficaclén,
mentorfa de pares entre programas.
Desarrollar un calendarlo de trabajo para la revisién  |Calendarlo desarrollado para los 28 programas de Darle seguimiento al cumplimiento de las fechas
programética. estudio, establecidas.
Proveer los recursos presupuestarlos necesarlos para C  [Rectorfa Oficina de Sistemas | Falta de presupuesto. 5 Priorizar la coleccién bibllografica en la elaboracién  |Decanato de Asuntos Académicos prioriza las Avalio de la adecuacidad de las colecclones
mantener una coleccion bibliografia adecuada y Pecanato de Asuntos [de infarmacidn del presupuesto. colecclones bibliogréflcas en la elaboracién de su bibliograficas para las necesldades Institucionales.
8 atemperada a las necesidades y actuallzaciones de los Acaciemicos Decanc/a de ARRLDE presupuesto,
J Académicos
& [curriculos. Biblioteca

Claslficaclén de los Obletives:E-Estratégico; O-Operacional;R-De Reporte,C-Cumplimiento
Clasificacion de Probabllidad de la Ocurrencla;
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culturales, cientificas, profesionales y atléticas que
fomenten un mayor enlace con la comunidad
Internaclonal.

programética de actlvidades,

celebracién de dichas actlvidades.

un alto margen de donativos en especle que le
permiten realizar sus actividades y eventos a pesar del
limitado presupuesto con el que cuentan,

Objetiva y Clasificacién Y 2 E‘ Decanato(s) Oficina {s) Factor Ocurrencla Actividad de Control Concluslones Plan de Accién
Completar e Implantar la Politica de ouspiclo de la C  |Decanatode Asuntos |Decano/a de Asuntos |No asignar presupuesto para cumplir 0 Aslgnacién de presupuesto recurrente para cumplir  |Existe la necesldad de reallzar un avaltio de la Fomentar la competencia y el desarrollo de
5: investigacidn y la creacién y actualizar las bases del Acaddiilcos Acadérricod con la politica. con dicha politica, competencla por los FIDI y establecer mecanismos  propuestas bajo el Fondo Institucional para el
g Fondo Institucional para el Desarrollo de la para aumentar su competencla. Desarrollo de la Investigacién y de la Creacidn .
Investigaclén y de la Creaclén.
Obtener y mantener la acreditacién de los programas | € |Rectorfa Museo Falta de presupuesto para cumplir 5 Priorizar la acreditaclén de aquellas dreas dirigidas a  [Aplazar la candidatura de acreditacién del Museoy  [El Museo se fortalecerd para su desarrollo hacia la
académicos, de la Biblioteca, de los Serviclos de Decanstode avizta Coyey con las necesldades para alcanzar la garantlzar la excelencla de los programas académicos. |del Centro de Desarrollo Preescolar Impulsado por la  |acreditacién mediante la obtencidn de fondos
Orlentaclén y Consejerfa, del Museo y de |as revistas. Avicisticicimicts: | DOy s R Man1eT acreditaclén de algunos programas y UPR-AC al no ser parte inherente de la oferta |externos,
Decanato de Académicos
Estudiantes CEDE serviclos. académica de la UPR en Cayey, El Centro de Desarrollo Preescolar no serd sometido al
Kalés proceso de acreditacién hasta tanto se identifique
Identidades como una prioridad Instituclonal de la UPR Cayey.
Busqueda de fondos externos dirigldos a fortalecer los |Propuestas sometlidas para el proyecto de Learning  |Promover la bisqueda de fondos externos para
programas y serviclos susceptibles a acreditacién. Commons para la biblioteca y para fortalecer el fortalecer aquellas 4reas esenclales para la
Museo, acreditaclén de programas y serviclos.
Optimizar nuestra presencla Instituclonal en la Web, 0 |Rectorla Oficina del Rector | Pdgina Web que no sea de mayor 3 Avallo de la percepcién de comunidad externa e Necesldad deevaluar sl en efecto el redisefio de la Cuestionarlo de percepclén,
Decnanta de Asuntos (Oficina de Sistemas | 41lidadl para entes Interesados. interna respecto al Portal de la UPR en Cayey pagina cumple con las mejores practicas en el disefio
Académicos de Informaclén
Decanato de Decanofa de Asuntos inaugurada en septiembre 2010, de péginas de Instituclones de Educaclén Superlory
4 Estudiantes Académicos que es de facll navegacidn para prospectivos
2‘ Decanato de Decano/a de estudiantes y la comunidad unliversitaria.
Administracion Estudiantes
Decano/a de
Administracién
Apoyar la enseflanza de cursos en linea o aslstidos por | O  [Rectorla Oficina de Sistemas | Falta de presupuesto para recursos 5 Prlorlzar los recursos tecnoléglcos dirlgidos a apoyar  |El Decanato de Asuntos Académicos y la Oficina de Maximizar el uso de la cuota de tecnologla para
Informética. :::;:::I::: Asuntos g::;‘::’:"“:mnm tecnoldgicos para fortalecer el la ensefanza al momento de adjudicar el presupuesto [Slstemas de Informaclén evaldan las necesidad de  |apoyar esta érea.
'5_ AeidErlcon proceso de ensefianza-aprendizaje. Institucional y la cuota de tecnologla. recursos tecnoldgicos para la enseflanza y proveen un
g Departamantos estimado del presupuesto que ha de adjudicarse en
Académicos este renglén,
Contlnuar el apoyo tecnoldgico a los docentes y los O [Rectoria Oficina de Sistemas | Descontinuacién del CADI como 5 Inclulr en el programa de Desarrollo de Facultad el Se ha Incluldo en el desarrollo de facultad temas de  [Continuar ofreclendo talleres en el drea de
serviclos del Centro de Adiestramiento en Destrezas Decanato de Asuntos |de Informacién recurso docente. tema de la Integracién de tecnologlas para la ensefiza, [educacién a distanclay el uso de diversas plataformas |Integracién de tecnologla para enrlquecer los
Informdticas (CADI). psddmices :::;2::::: Afintos para Integrar la tecnologla a la ensefianza, procesos de ensefianza-aprendizaje.
Departamentos

b= Acaddmicos

Q .

E Garantlzar la Incorporacién de una unidad para el Incluslén en la propuesta de reestructuracién de la  [Aprobacién por la Junta Administrativa de la nueva
apoyo tecnoléglco a los docentes en fa 0SI de la Divisidn de Recursos de la Enseflanza, estructura de la Oficina de Sistemas de Informacién,
reestructuraclén de la Oficina de Slstemas de Investigacién y Creacldn qulen proveerd apoyo
Informacién. tecnoléglco a la comunidad docente.

Promover un programa de actividades art(sticas, 0 Deradnﬂo de :::Mdildes Sociales y |Falta de presupuesto para la oferta 5 Identificacién de donatlvos en especle para la La Oficina de Actlvidades Soclales y Culturales obtlene |Reconocer la labor de recaudaclén de donativos en
Estudiantes ulturales

especie de la Oficina de Actividades Soclales y
Culturales, con el fin de mantener su habllidad de
obtener donatlvos en especle los cuales a suvez
viabllizan la celebracién de las actividades que
fortalecen la Identidad Instituclonal de la UPR en
Cayey.

Claslficacién de los Obletlvos:E-Estratégico; O-Operacional;R-De Reporte;C-Cumplimlento
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Objetivo y Clasificaclon Ly 2’ & Decanato(s) Oficina (s} Factor Ocurrencla Actividad de Control Concluslones Plan de Acclén
Propiclar el mantenimlento, el culdo preventivo, la O [Rectorla Oficina de Falta de un Plan de Mantenimlento 5 Desarrollo del Plan de Mantenimiento de las Es necesarlo finalizar el Plan de Mantenimlento e Desarrollar e Implantar el Plan de Mantenimlento de
conservacién y el mejoramlento de las estructuras e :::I::‘::’:;én ::::Eflﬂn v para las Instalaclones fisicas de la Instalaclones flsicas. implantar este de manera que se trabaje siguiendo un |la Infraestructura de la UPR en Cayey.
T

que las funclones primarias de la Universidad, sus
metas y objetivos cuenten con los recursos
adecuados,

Decano/a de

|Administracién

Decano/a de
Estudiantes

8 Instalaclones flsicas y el entorno ambiental mediante [~ - Institucldn. calendario de trabajo atemperado a las necesidades
3 |un calendario de trabajo detallado, la asignacién de Fislcos instituclonales.
los recursos necesarlos y la supervisidn dptima de las Oficina de Salud y
labores. Seguridad
Ocupaclonal
Promover el Parque de las Verdes Sombras como un 0 |[Decanatode Oficinade Saludy  |Inadecuacidad del uso del Parque de 5 Identlficacién fondos dirigidos a fortalecer las Medldas cautelares Imposibllitan el reclutamlento del |Busqueda de fondos externos dirlgidos a fortalecer las
 [4rea de recreacién pasiva y un centro que propenda al Administracidn Seguridad Verdes Sombras como un 4rea de operaclones y el mantenimiento del Parque de Verdes |personal para el mantenimlento y culdo del parque, |operaciones y el mantenimlento del Parque de Verdes
g apreclo y a la Investigacién sobre la flora Cepadontl recreaclén por falta de presupuesto, Sombras, asl como del personal de seguridad requerido, El Sombras.
puertorriquefia, parque no estd en uso.
Proplclar el continuado readiestramiento de todos los | O [Decanatode Oficina de Recursos | Incumplimlento con las normativas 3 Amplla oferta de desarrollo profesional para el Se ofrecen talleres y capacitacién para el Continuar ofreclendo talleres dirigidos al
Integrantes de la comunidad universitarla, que incluye AdminliRraEicn Humanas de adlestramiento de |a Ley de Etica cumplimiento con las horas de educaclén requeridas. |cumplimlento de la Ley de Etica, a la vez que se cumplimiento de horas requerldos por la ley.
salud y seguridad ocupacional y la Ley de Etica Gubernamental, promoclonan alternativas como la lectura de
g_ Gubernamental, entre otros. Conética.
Notificacién a los empleados del tlempo acumulado  |Periédicamente se envia a la comunidad las horas de |Notificacién a aquellos empleados en pellgro de
hacla el cumplimiento de las horas requeridas. ética que tlenen acumuladas para que puedan cumplir |Incumpllento para gue tomen las debidas
con lo que se les requlere. precauciones.
Atemperar las funclones administrativas con el perfil 0 [Decanatode Oficina de Recursos | Oferta de adlestramiento no 5 Identificaclén de las necesldades de capacitacién para |La oferta de adlestramliento va dirlgida mayormente a |Hacer mayor uso de los recursos institucionales para
de Ia Universidad del siglo XX1y proveer para el Administracion Humired atemperado a las necesldades del el desarrollo profeslonal de los empleados. una oferta de tlpo psicolégico y no parte de las la oferta de capacitacién y tomar como base las
profesionallsmo creclente de los cuadros personal administrativas para necesldades Identificadas por los diversos sectores  |necesidades identificadas por los supervisoresy la
8_ administrativos de carrera, mediante programas de cumplir con el perfll del empleado unlversitarios. gerencla universitarla,
g readlestramlento y la actualizacién de la descripcién del Siglo XXI.
de las funclones, que conduzcan a la puesta al dfa del
plan de clasificacién de la UPR.
Adecuar |a distribucién presupuestarla a un plan de 0 [Rectoria Oficing de Necesidad de reduclr el presupuesto 5 Andllsls de las tendenclas de gastos, reevaluaclén de  [Los decanatos hacen uso del avallo y de las reuniones |Anallzar las reestructuracicnes de dreas
trabajo que reconozca las prioridades Instltucionales, CRcinit dAtutal (PraiLfhueito asignado Impacténdose las la aslgnacién presupuestarla, identificacién de dreas  [colaborativas para discutir patrones de gastos y llegar [instituclonales de manera que se garantice el mejor
mediante una cultura de evaluacién de las ;::‘::::t:: ﬁ‘fv‘:';:l':;::’m“ prioridades determinadas para el para reduclr gastos, garantizindose el que se atlendan |a acuerdos sobre cémo redistribulr el presupuesto.  {funclonamlento y uso de los recursos instituclonales, y|
w |operaciones fiscales, sus perfiles de gastos y las Administracién Instituclonal afo fiscal, Ias prloridades Institucionales, poder atemperarnos a las reducciones
Q |tendenclas en el uso del presupuesto que garantice Decanato de Decano/a de Asuntos presupuestarias.
E Estudiantes Académicos

Clasificacién de los Obietivos;E-E
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ObJetivo y Clasificaclén o, 2‘ i’L Decanato(s) Oficina (s) Factor Ocurrencia Actividad de Control Conclusiones Plan de Accién
Disefiar y eJecutar un plan de recaudacién de fendos O |[Rectorfa Oficlna de Desarrollo |No alcanzar un nivel minimo de 5 Presentar un plan de recaudacién de fondos Se requlere de mayor coordinacién con oficinas tales |Incorporacidn de otras oficinas afines en la
basado en prioridades Instituclonales. v Exalumnos recaudacién para cubrir la totalldad concertado con las prioridades que determine la como la de Actividades Soclales y Culturoles parala  |planificacién de actividades de recaudaclén de fondos.
de los gastos operacionales de la gerencla unlversitaria y que Incluya fechas de planificaclén de actividades.
Oficina de Desarrollo y Exalumnos. actlvidades de planificacién y ejecucién de eventos,

asl como estimados de recaudacién que sirvan de
medida de rendimiento o benchmark,

M10,02

Ausencla de un plan que Incluya fechas de actlvidades |Desarrollar el Plan de Recaudacién de Fondos para fa
de planificaclén y ejecucldn de eventos, asf como aprobacldn de la gerencla,

estimados de recaudacién que sirvan de medida de
rendimiento.
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lidad de | a;
5 - Mucha/Alta; 3 - Poca/Mediana; 0 - Ninguna/Baja por Prof. Irmannette Torres-Lugo



