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RESUMEN EJECUTIVO

Este estudio se enfocé principalmente en
identificar y evaluar el peso de un grupo de
determinantes del éxito de los estudiantes de
bachillerato en obtener el grado académico. El
andlisis se hizo en el contexto del modelo de
interaccién de Astin (1970), Tinto (1975, 1987 y
1993) y Spady (1971). Este modelo postula que
la persistencia/desercion es el resultado del
compromiso del estudiante con las metas
académicas e institucionales (véase el diagrama
1). El compromiso inicial del estudiante esta
determinado principalmente por sus
caracteristicas demograficas, psicoldgicas,
sociales, econdémicas y académicas, previo al
ingreso a la universidad. Luego, como resultado
de la interaccion del estudiante con el ambiente
universitario, dicho compromiso inicial es
impactado por el grado de integracién académica
y social. A su vez, ese compromiso modificado
genera la respuesta de persistencia/desercion.
Quiza la contribucibn mas importante de este
modelo es el peso que se atribuye tanto a la
adaptacién académica como social. Las
investigaciones antes de 1970, se centraban
exclusivamente en los factores puramente
académicos y cognoscitivos. Fue a partir de las
investigaciones seminales de los autores antes
mencionados, que los factores del capital social
del estudiante se comenzaron a considerar como
determinantes del éxito académico.

Mediante la técnica estadistica
multivariada de regresion logistic se relacion6 la
probabilidad de éxito o fracaso en completar el
bachillerato con el siguiente conjunto de
predictores: 1) pruebas estandarizadas de aptitud
y aprovechamiento del College Board, 2) indice
académico de escuela superior (IES), 3) escuela
superior de procedencia, 4) area académica de
admision, 5) indice académico de ler. afio, 6)
cumplimiento con el indice minimo de retencién,
7) generacién universitaria, 8) género, 9) ingreso
del hogar y, 10) educacién formal de los padres.
Del grupo de variables académicas
preuniversitarias, el IES fue la Unica que arrojé
un efecto significativo sobre la probabilidad de
éxito en completar el bachillerato. En promedio,
por cada décima adicional (0.10) en el IES la

probabilidad de completar el grado aumenta 8%.
Por ejemplo, manteniendo todo lo demas
constante, un estudiante con un IES de 3.00 tiene
una probabilidad de éxito 78% mayor que otro
estudiante de 2.00. EIl indice académico de ler.
afio (IAA-1ERO) resulté tener la importancia
relativa mayor en el éxito en completar el grado.
En promedio, por cada décima (0.10) de
incremento en el 1AA-1er-ANO, la probabilidad de
completar el bachillerato aumenta en
aproximadamente  39.4%. Asimismo, un
estudiante que no cumple con el indice minimo de
2.00 al finalizar el ler. afio de estudios, tiene
una probabilidad de éxito 2.6 veces menor que el
gue cumple.

Por otra parte, del grupo de variables
relacionadas con el capital social y cultural del
estudiante, sélo la educacion formal del padre
registr6 una contribucién significativa en la
probabilidad de éxito. Fue una sorpresa que la
educacion del padre y no de la madre haya
reflejado un efecto estadisticamente significativo.
Porque en nuestra sociedad tradicionalmente la
madre ha tenido el peso mayor en la crianza de
los hijos y ordinariamente pasan mas tiempo con
ellos. Por consiguiente, es de esperarse que el
acervo cultural del estudiante se impacte mas por
la via de la madre que del padre. Los
coeficientes estimados permitieron comparar la
probabilidad de éxito del grupo “control”
(estudiantes con padres que no tienen diploma de
escuela superior) con los siguientes grupos:
diploma de escuela superior y estudios
universitarios.  Respectivamente, estos  dos
grupos arrojaron una probabilidad de éxito 3.9% y
74.7% mayor que la del grupo “control”. Estos
resultados también demuestran que los hijos de
un padre con un grado universitario tienen una
probabilidad de éxito mayor que los hijos
provenientes de las otras dos categorias (sin
diploma de escuela superior y con diploma).

Fue una sorpresa que la variable
generacion del estudiante no arrojara un efecto
estadisticamente significativo sobre el éxito en
completar el grado de bachillerato. EIl analisis
bivariado también arroj6 resultados similares,
pues las diferencias entre las tasas de graduacién
de 1lra. y 2da. generaciobn resultaron
relativamente pequefias, 38.5% y 40.9%,
respectivamente.
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INTRODUCCION

Recientemente se completé el estudio
“Tasas de Graduacion por Programa
Académico: Cohortes de 1995-96 a 1997-98” (F.
Vazquez y J. A. Cabrera, 2004)'. En ese estudio
por primera vez se dieron a conocer las tasas de
graduacion de los programas de bachillerato
individualmente. Ademas, mediante técnicas
bivariadas se analizaron las relaciones
estadisticas de algunas variables académicas y no
académicas con el éxito en completar el grado de
bachiller. Dichas relaciones tienen una limitacion
intrinseca a los métodos bivariados. Estos no
permiten controlar el efecto de otras variables
importantes sobre el resultado de interés: éxito o
fracaso en graduarse en un marco de 6 afios. Por
tanto, la relacibn que se mide entre las variables
se considera como un efecto bruto. En este
segundo estudio se superd dicha limitacién,
empleando un modelo estadistico multivariado,
gue permiti®6 medir la contribucién neta de las
variables académicas y no académicas
disponibles, sobre la probabilidad de éxito en
completar el grado académico durante el periodo
de seguimiento especificado.

El primer estudio se enfoc6 en conocer si
la tasa de graduacion institucional asi como las de
cada programa, evidenciaban un problema que
ameritara atencion especial. En ese sentido dicho
estudio mas bien era para hacer la prediagnosis.
Asi que el presente estudio debe verse como la
segunda parte del anterior. De ahi que el foco
principal sea hurgar en los factores que explican el
resultado de graduarse o no. El entendimiento de
esos factores, unido a los resultados de la
prediagnosis de la primera parte, contribuira a
establecer un marco de referencia para guiar
algunas de las decisiones y determinaciones
gerenciales mas importantes para lidiar con la
retencion estudiantil. Esta dimensién de la
mensura de los resultados académicos es de
particular interés, ya que la misma es uno de los
criterios de eficacia que mas importancia le dan los
legisladores, las agencias federales, asi como
también las agencias de acreditacion universitaria.
Tanto es asi que como parte de la rendiciéon de
cuentas (accountability), la Ley Federal de
Educacion Superior obliga a que toda institucion
de educacion postsecundaria (que reciba fondos
de Titulo IV) informe las tasas de graduacion al

! El lector interesado en el documento completo de este estudio
puede accederlo en formato PDF en el enlace Academia dentro
del portal de la UPR-Cayey.

Departamento de  Educacién y divulgue
adecuadamente las mismas para el conocimiento
de los estudiantes (y sus familiares) que solicitan
admision universitaria.

OBJETIVOS

El objetivo principal de este estudio es
identificar y evaluar la importancia relativa de las
caracteristicas académicas y no académicas que
explican el éxito o fracaso en completar el grado
de bachiller. La informacién que se derive al
atender este objetivo puede resultar
particularmente (til para el Programa de Insercion
del Estudiante (PIE), ya que facilita una mejor
comprension de los factores determinantes del
éxito o fracaso en completar el bachillerato. Se
podran identificar los principales factores de riesgo
gue influyen sobre el fracaso en lograr la meta
académica. Conociendo eso, entonces, las
estrategias de intervencion légicamente deberian
apoyarse en los resortes del éxito en graduarse.

REVISION DE LITERATURA

MODELO CONCEPTUAL

A partir de los trabajos de Astin (1970), V.
Tinto (1975, 1987 y 1993) y W. Spady (1971), uno
de los temas mas estudiados en el campo de la
investigacion institucional ha sido la conducta de
persistencia/desercion. Hay abundante
investigacion acumulada en las universidades de
EE.UU. y Europa sobre los factores que explican
la conducta de persistencia/desercion. Puesto que
el estudio que se presenta aqui esta
fundamentado en el marco  conceptual
desarrollado a partir de los autores citados
anteriormente, es conveniente comenzar con una
breve descripcion de dicho marco. El diagrama 1
muestra la trayectoria de correlaciones entre la
decision de persistencia/desercién y los distintos
vectores de factores “causales” académicos y no
académicos. Curiosamente este  modelo
conceptual, conocido como el modelo
“interaccionista”, se inspird en la teoria de suicidio
del socidlogo E. Durkheim (1951), la cual
sucintamente postulaba que las deficiencias en la
adaptacion social del individuo aumentaban
considerablemente el riesgo de suicidio.

Brevemente, el modelo “interaccionista”
afirma que el estudiante trae una serie de
caracteristicas individuales (trasfondo del hogar,



Diagrama 1. Modelo Interaccionista de Tinto

psicologicas y de personalidad, académicas) que
desarrollan un compromiso inicial con las metas.
Posteriormente, en el ambiente universitario dicho
compromiso se modifica en funcién del grado de
integracion académica y social del estudiante al
sistema social que representa la universidad.
Finalmente, manteniendo constante las variables

demograficas, académicas preuniversitarias y
socioecondmicas, la decision de
persistencia/desercion es el resultado de cuan
adecuada o inadecuada fue la integracion

académica y social.

VARIABLES ACADEMICAS

En mudltiples estudios sobre el fenémeno
de la persistencia/desercidon universitaria se ha
encontrado una relacion directa entre las variables
académicas preuniversitarias (indice de escuela
superior, percentil en escuela superior y puntaje
en las pruebas estandarizadas de admisién
universitaria) y el éxito en completar el grado
académico. Entre otros, los siguientes autores
han hallado evidencia empirica confirmando la
relacion significativa entre el éxito académico y las
variables académicas preuniversitarias: Noble y
Sawyer, 2002; Ishitani y Snider, 2004; Xiao, 1999;
Gravely, 2003; Pascarella y Terenzini, 1980. Sin
embargo, en un estudio de una universidad
publica de cuatro afios en EE.UU. (Zhu, 2002), no

Desempefio
Académico

i
1
i
Trasfondodel | --o-imommimimioimione . __,lIntegracion
N ' A4 A H g
Hogar -4 ~Tompromiso con™ - ; : Académical, : —!
F ) ' las Met 7 Desarrollo ! s | Compromiso | ;
. as elas | 1 1 4 1
i : 2 Intelectual : ileon las Metas|;
h 4 . P i i i
1 o . . .
Caracteristicas i S S ! ! i
1 i : i i / Decisiones
del Estudiante ! A S o +{de Persistencia
F 3 ' : i 1\ Desercion
i : ! o e sl ' 1 1
i : ; ! i . i ! - !
¥ i Compromiso L i Interacciones i '| Compromiso | !
Caracteristicas i Institucional & 'ycon Semejantes /! — A| Institucional |:
Academicas | <™ 2k, & t _,| Integracién |+ !
Preuniversitarias g moran e Wy o P ; Social [ s-emmimimiims
1
1
1
1

se hallé evidencia de que el indice académico
acumulado en escuela superior ni el puntaje total
en el SAT (Scholastic Aptitude Test) tuvieran una
influencia significativa en el resultado de
graduarse o no.

Por otra parte, en el estudio anteriormente
citado se concluyé que las variables con mayor
capacidad predictiva eran el indice académico en
el ler. afio de universidad y el nimero de cursos
en que el estudiante fracas6.  Gravely, 2003;
Pascarella y Terenzini, 1980; Cabrera, La Nasa y
Burkum, 2001, también encontraron que el indice
académico del ler. afio de estudios universitarios
tenia un efecto significativo sobre la probabilidad
de graduarse. Encontraron que a mayor indice
académico menor el riesgo de abandonar los
estudios universitarios. Cabe mencionar que en
los estudios de persistencia/desercion el indice
académico de ler. afio de universidad es
interpretado como un indicador de la integracion
académica del estudiante.

VARIABLES NO ACADEMICAS

También vale destacar que en el estudio
de Zhu (2002), de las variables demograficas
consideradas (etnia, edad y género), sélo el
género reflej6 un efecto significativo en la
probabilidad de éxito. Especificamente se
encontré que las mujeres tenian una probabilidad
de graduarse 31% mayor que los hombres. Otros
autores que han encontrado resultados similares
en cuanto al género son: Gravely, 2003; Cabrera,
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La Nasa y Burkum, 2001. La evidencia indicando
que el género es un predictor del éxito en
graduarse, aunque abundante ciertamente no ha
sido unanime. Los siguientes autores han
encontrado evidencia que contradice la anterior:
Xia, 2000; Ishitani y Snider, 2004; Ishitani y
DesJardins, 2002.

Una de las variables cuya relacion con el
éxito académico ha sido méas estudiada es la que
se conoce como la generacién universitaria del
estudiante. Aquellos estudiantes que provienen
de un hogar en el que ninguno de sus padres
asisti6 a la  universidad se  definen
operacionalmente de 1ra. generacion y; de 2da.
generacion aquellos que al menos uno de sus
padres asisti6 a la universidad. También los
resultados empiricos en cuanto al efecto de esta
variable han sido mixtos. Whitley (1999), Elkins
(1996), Pratt y Skaggs (1999), no hallaron que el
status de la generacion del estudiante influyera en
la persistencia/desercion. Mientras que Duggan
(2003), Suarez (1997), Arredondo (1999) v,
Nufiez y Cuccaro-Amin (1998), hallaron que el
status de 1ra. generacion reducia
significativamente la probabilidad de éxito en
completar el grado académico.

Algunos investigadores han encontrado
gue los estudiantes de 1ra. generacion tardan mas
tiempo en integrarse académica y socialmente a la
comunidad universitaria (Terenzini, Rendon, et. al.,
1994; Grayson, 1997) porque se les hace més
dificil. Esto a su vez, desde el punto de vista del
enfoque ‘“interaccionista” de Tinto, trae como
resultado una menor probabilidad de persistir en el
logro de las metas académicas. También,
estudios de Terenzini, Springer, Yeager,
Pascarella y Nora (1996) y, de York-Anderson y
Bowman (1991) indican que los estudiantes de
lra. generacion perciben menos apoyo de sus
padres que su contraparte de 2da. generacion.
También encontraron que los de 1lra. generacion
tenian inseguridad de sus destrezas académicas o
gue necesitaban cursos remediales. Cabe
mencionar los interesantes hallazgos de Pratt y
Skaggs, 1989; Terenzini, Springer, Yeager,
Pascarella y Nora (1996) y; Burkhardt y Brown,
1999. Ellos encontraron que los estudiantes de
lra. generacién tenian aspiraciones académicas
mas bajas, asi como expectativas de calificaciones

mas bajas, que los estudiantes de 2da.
generacion. En esa misma direccion Ishitani,
Keving y  Snider (2004), hallaron que las

aspiraciones y expectativas de los padres con
respecto a los planes de estudios universitarios de
los hijos,

influian negativamente sobre la probabilidad de

éxito académico de éstos. Relacionado con este
aspecto del apoyo de los padres, Hossler, Schmit
y  Vesper (1999), encontraron que el
involucramiento de los padres en los planes de
estudio de los hijos estaba altamente
correlacionado con un menor riesgo de desercion.

Duggan (2003), Plank y Jordan (2000),
estudiaron el efecto de los siguientes factores del
capital social del estudiante asociados con la
escuela superior: tipo de escuela superior (publica
o0 privada), localizacion (urbana o rural) y la
rigurosidad del curriculo. No hallaron que estos
factores influyeran en la desercién universitaria.

Otra de las variables del trasfondo del
estudiante sefialadas en la literatura como un
predictor de la persistencia/desercion es el ingreso
del hogar. El ingreso es un indicador del acervo
de riquezas. Ishitani y DesJardins (2002); Ishitani
y Snider (2004), encontraron que el ingreso del
hogar tenia un efecto significativo sobre la
desercién. Mientras mas bajos son los ingresos
del hogar, mas alta es la probabilidad de desercién
universitaria. En un estudio longitudinal hecho con
una base de datos de toda la nacion de EE.UU.
(NCES, 2000-194), Cabrera, La Nasa y Burkum
(2001) encontraron una diferencia considerable
por niveles socioeconémicos en las proporciones
de los estudiantes de escuela superior que
lograban obtener una grado universitario. Tan
s6lo un 13% de los estudiantes de nivel
socioecondmico bajo habian obtenido un grado
universitario. Mientras que el 57% de los
estudiantes de nivel socioecondmico alto habian
logrado un grado universitario.

La necesidad de dinero en efectivo para
financiar los estudios universitarios esencialmente
esta determinada por los costos de la educacion,
por el acervo de riquezas de los padres y el
estudiante (y la disposicion de utilizar parte de
dicho acervo para financiar la carrera universitaria)
y, por las ayudas econémicas disponibles en forma
de becas, préstamos, exenciones y programas de
estudio y trabajo. St. John, 1990; St. John,
Andrieu, Oescher y Starkey, 1994; Stampen y
Cabrera, 1986 y 1988, enfocan la persistencia y el
éxito en graduarse como un producto derivado de
las decisiones que se toman en el marco de la
racionalidad economica. El estudiante persiste
hasta graduarse en tanto y en cuanto los
beneficios sociales y econdmicos (corriente de
ingresos en la vida promedio) de asistir a la
universidad, son significativamente mayores que
los costos y beneficios alternos (por ejemplo,
trabajar a tiempo completo). De hecho, segun los
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autores antes mencionados, la exencion parcial o
total de las tarifas de matricula, las becas, los
préstamos a bajo interés y los programas de
estudio y trabajo, son incentivos para que el
estudiante persista en la carrera universitaria, ya
gue buscan cerrar la brecha entre los costos de la
educacion y los beneficios de ir a la universidad.

A partir del trabajo de Becker (1964) la
educacion se comenzé a visualizar no sélo como
un derecho, sino también como una inversion
cuyos réditos el estudiante recibe durante toda su
vida. La decisibn de estudiar representa un
sacrificio total o parcial de la corriente de ingresos
durante el periodo que se estudia, asi como
también una erogacién de dinero efectivo, con
miras a capitalizar dicho valor invertido durante el
resto de la vida del estudiante. A este enfoque se
le ha denominado como la teoria de capital
humano, la cual en forma breve postula que la
educacibn aumenta la productividad del ser
humano, por lo cual es de esperarse que los
ingresos sean mayores. Para tener una idea
concreta, segun el estudio de Mortenson (2000) en
EE.UU., el ingreso de por vida de un hombre
graduado de universidad, en promedio, resultd
$1,160,000 mayor que un hombre con diploma de
escuela superior. En el caso de las mujeres la
brecha fue sustancialmente menor (sé6lo de
$600,000). En Puerto Rico, R. Cao-Garcia y H.
Matos (1988) compararon las tasas de retorno
entre los graduados de universidad y los que sélo
tenian diploma de escuela superior y encontré
resultados similares. Hall6 que las tasas de
retorno de las mujeres con grado universitario eran
33% mayor que las que sélo tenian diploma de
escuela superior. Mientras que el retorno de la
inversién de los hombres con grado universitario
era 14% superior al de los hombres con diploma
de escuela superior.

METODOS

POBLACION Y FUENTE DE LOS DATOS

La poblacién del estudio incluy6é a todos
los estudiantes de nuevo ingreso de la UPR-Cayey
de los afios académicos 1995-96, 1996-97 y 1997-
98. Después de eliminar los  estudiantes
admitidos en programas de grado asociado y 10
casos que de acuerdo con el andlisis de los
residuales resultaron casos “aberrados”, la
poblacion del estudio ascendio a 2,758

% Esta asimetria tal vez es parte de la explicacién del por qué la
estructura de la matricula en las instituciones de educacion
superior en Puerto Rico se ha ido “feminizando”.

estudiantes de nuevo ingreso. Para propdsitos del
analisis los tres cohortes de nuevo ingreso se
fusionaron en uno. El resultado académico si se
gradué o no, se determind rastreando a cada
estudiante en un periodo de seis afos
académicos a partir de su correspondiente afio de
ingreso. Los datos crudos de las variables
incluidas en el estudio se obtuvieron del pareo de
los siguientes archivos digitales: 1) Archivo de
Admisiones, 2) Extracto del Archivo del Sistema de
Informacién Estudiantil (SIS) y, 3) Archivo de
Graduados. Todos los archivos de datos crudos
fueron suministrados por la Oficina del
Registrador. EIl pareo de esos archivos se hizo
con el programa de SAS (Statistical Analysis
System, versién 9.0). Tanto para el pareo como
para el seguimiento del status de matricula de
cada estudiante semestre por semestre, se utilizd
programacion en el lenguaje de SAS. La
estimacion del modelo estadistico de regresion se
hizo con el programa SPSS version 10.0
(Statistical Package for the Social Sciences).

VARIABLES

Utilizando como guia los modelos de
Astin, Tinto, Spady, Terenzini y Pascarella, asi
como los resultados empiricos examinados
anteriormente, se hizo una seleccion de las
variables predictoras del éxito en completar el
bachillerato. ©~ Debemos mencionar que no se
incluyeron otras variables interesantes (no
académicas, indicativas del capital social y cultural
del estudiante) mencionadas en la literatura
revisada, debido a que las mismas no estan en los
archivos de datos de la UPR-Cayey y requieren el
uso de encuestas para su recopilaci(’)n.3 Latabla 1
muestra las variables independientes
consideradas para estimar el modelo de regresion
logistic, mediante el cual se medio el efecto neto

% Estas variables estan relacionadas con el estudiante, la
familia, el entorno universitario y la escuela superior. Algunas
de ellas son: seguridad en la carrera universitaria seleccionada,
grado académico mas alto que aspira, expectativas y
aspiraciones de los padres en relacion con los planes de
estudio del hijo, ahorro de los padres para los estudios
universitarios, involucramiento de los padres en los estudios de
los hijos, rigurosidad del curriculo de escuela superior, cursos
de preparacion para el examen de admision universitaria,
estado de empleo del estudiante mientras estudia, si el
estudiante trabaja dentro o fuera del recinto de la universidad,
si en ocasiones el estudiante estudia en grupos, si recibid
consejeria académica de los profesores, relaciones informales
estudiante-profesor, participacion del estudiante en actividades
culturales y deportivas en el recinto, nimero de hijos en
universidad, acceso del estudiante al correo electronico, si el
estudiante comparte socialmente con otros estudiantes.
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de cada predictor sobre la probabilidad de éxito en

graduarse.
HERRAMIENTAS DE ANALISIS ESTADISTICO

Regresién Logistic

Para medir la importancia relativa de las
variables académicas y no académicas sobre la
probabilidad de éxito en completar el bachillerato,
se estimd una ecuacion de regresion logistic.
Dicha ecuacion genera estimados Optimos del
efecto neto de las variables independientes
cuando la variable dependiente, como es el caso
de este estudio, es dicotoma (Hanusheck vy
Jackson, 1977; Aldrich y Nelson, 1986; Pampel,
2000; Demaris, 1992). La curva de esta ecuacion
es parecida a una S estilizada (véase el diagrama
2) y su campo de valores va de 0 a 1. Esta
particularidad es lo que hace que los resultados se
puedan interpretar como probabilidades de que el

evento de interés ocurra o0 no. De ahi que la
ecuacion logistic forma parte de la familia de
modelos de probabilidad. En notacién estadistica
la ecuacion logistic relacionando la variable
dependiente con el grupo de Vvariables
independientes incluidas en el estudio se escribe
asi:

P(Y=0 06 1)=EXP(bg+bix;+boXo+...+bX+g)/[1+
EXP(bo+b1X1+b2X2+ +bkxk+8k)]

En el lado izquierdo de la ecuacion se representa
la variable dependiente (0=no completé el
bachillerato, 1=completdé el bachillerato) y en el
lado derecho del signo de igualdad se representan
las variables independientes (las X’s) definidas en
la tabla 1, con sus respectivos coeficientes de
regresion (bg, by, b, ... by). El término g se refiere
a las desviaciones del modelo estimado, las cuales

Tabla 1. Variables Predictoras del Modelo de Regresién Logistic

Nombre
Variables Corto Escala Rango
Académicas Preuniversitarias
Aptitud en Matematica APT-MATE 200 a 800
Aptitud Verbal (APT-VER) 200 a 800
Aprovechamiento en matematicas APR-MATE| Continua 200 a 800
Aprovechamiento en espaiol APR-ESPA| Continua 200 a 800
Aprovechamiento en inglés APR-INGL| Continua 200 a 800
indice académico de escuela sup. IES| Continua 0.00 a 4.00
Académicas Universitarias
indice académico 1ler. afio IAA-1er-ANO| Continua 0.00 a 4.00
Cumplimiento con el indice minimo
de 2.00 MIN-RETE Binaria 0=No cumplié y 1=Cumplié
1=Sociales/Humandiades
2=Cs. Naturales
3=Adm. Empresas
Area académica de admision ACA-ADM| Nominal 4=Educacion
No Académicas
Género GENERO Binaria 3=Adm. Empresas
Escuela superior de procedencia ESC-SUP Binaria 0=Publicay 1= Privada,
3= Alto ($50,00 6 mas)
2=Medio ($15,000-$49,999)
Ingreso del hogar ING-HOGAR|  Ordinal 1=Bajo (menos de $15,000)
1=Sin diploma de esc. superior
2=Diploma de esc. superior|
Educacion del padre EDU-PADRE Ordinal 3=Universidad
Educacion de la madre EDU-MADRE Ordinal
0=1ra. generacion
Generacion del estudiante GEN-UNI Binaria 1=2da. generacién
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en los estimados no se toman en cuenta porque
en promedio tienden a cero. Para poder estimar la
ecuacion anterior por el algoritmo de maxima
verosimilitud (MV)*, fue necesario hacer una
transformacion obteniendo los logaritmos naturales
en ambos lados de la ecuacion. El resultado de
esta transformacion es una ecuacion lineal en los
parametros, que se escribe asi:

IN[P(Y=1)/ (1- P(Y=1))]= bo*+biXs+boxo+ ... +bixi

Diagrama 2.

& Logistig_

de Y no necesariamente estéa restringido entre 0 y
1, como se espera de una variable binaria (Aldrich
y Nelson, 1986). Como se muestra en el diagrama
2, cuando la variable dependiente es binaria el
modelo lineal genera aproximaciones aceptables
s6lo en situaciones en que la distribucién de los
valores observados se concentra alrededor del
centro (Goodman, 1977). Por las razones
anteriores se selecciond la transformacion logistic
para modelar el éxito o fracaso de los cohortes de

Modelos de Probabilidad Logistic y Lineal

En el diagrama 2 se compara un modelo
lineal de probabilidad con uno logistic. Como
puede notarse a simple vista, en el arco entre x; y
X, la ecuacion lineal sobreestima la probabilidad
de que ocurra el evento de interés, mientras que
entre X, y X3 la misma se subestima (Cabrera,
1994). También el modelo lineal puede arrojar
resultados sin sentido, ya que el campo de valores

* Es parecido al algoritmo de los cuadrados minimos que se
utiliza en las ecuaciones lineales de regresion, pero en lugar de
minimizar las desviaciones cuadradas entre las observaciones
y la linea de regresion, halla los valores de los coeficientes que
maximizan la probabilidad de la realizacion de los valores
observados de la variable dependiente.

nuevo ingreso de la UPR-Cayey en completar el
bachillerato, dado el conjunto de variables
especificado en la tabla 1.
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RESULTADOS

PERFIL DE LOS GRUPOS

En esta parte se contrastan las caracteristicas
académicas y no académicas entre el grupo
exitoso en completar el bachillerato y el que no
tuvo éxito. La tabla 2 resume los datos
correspondientes al contraste del perfil de ambos
grupos. En el conglomerado de caracteristicas no
académicas se destaca que las mujeres tuvieron
una tasa ligeramente mayor de éxito en graduarse
gue los hombres. Asimismo, los de 2da.

generacion universitaria reflejaron una tasa
superior de éxito, pero por un margen bien
pequefio (cerca de 2.3 puntos porcentuales por
encima del grupo de 1ra. generacion). En el caso
del ingreso del hogar se observé el siguiente
patrén: a mayor ingreso, mayor la tasa de éxito en
completar el bachillerato. Sin embargo, ni la
escolaridad de la madre ni del padre reflejaron un
patron de comportamiento claro. En el caso de la
escolaridad del padre, el grupo cuyo padre habia
asistido a la universidad registrdé una tasa de éxito
mayor. Sin embargo, el grupo con menor

Tabla 2. Caracteristicas Académicas y No Académicas

Completé el No Completd
Variables Bachillerato N el Bachillerato N

Género

Mujeres 41.20%| 766 58.80%| 1095

Hombres 36.00%| 574 64.00% 323
Generacion

1ra. Generacion 38.50%| 312 61.50% 498

2da. Generacién 40.90%| 686 59.10% 990
Ingreso del Hogar

Bajo 36.50%]| 454 63.50% 791

Medio 43.40%| 318 56.60% 414

Alto 44.30%| 228 55.70% 287
Escolaridad del Padre

Sin Diploma de Esc. Sup. 37.00%| 112 63.00% 191

Diploma de Esc. Sup. 35.60%| 234 64.40% 424

Universidad 43.80%| 510 56.20% 655
Escolaridad de la Madre

Sin Diploma de Esc. Sup. 42.30%| 127 57.70% 173

Diploma de Esc. Sup. 36.60%| 247 63.40% 428

Universidad 41.50%| 592 58.50% 835
Area Académica de Admision

Artes en Ciencias Sociales

y Humanidades 34.90%| 194 65.10% 362

Ciencias Naturales 44.40%| 439 55.60% 549

Adm. de Empresas 41.10%| 281 58.90% 403

Educacién 33.00%| 175 67.00% 355
Tipo de Escuela Superior

Pdblica 38.80%| 673 61.20%| 1060

Privada 40.80%| 355 59.20% 516
Incumplimiento con el indice
de Retencién (menos de 2.00) 11.30% 88.70%

Promedio N Promedio N

Aptitud Verbal 543.61| 1082 523.30 1662
Aptitud Matematica 570.04 1082 548.03| 1662
Aprovechamiento en Inglés 495.52| 1081 485.32| 1660
Aprovechamiento en Matematica 576.57| 1081 546.05| 1659
Aprovechamiento en Espafiol 541.05| 1081 514.52| 1659
IGS 288.57| 1082 269.15| 1661
indice Académico en Escuela
Superior 3.41| 1083 3.16] 1662
indice Académico en ler. Afio 2.78| 1075 2.16] 1183
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educacion formal (sin diploma de escuela superior)
arrojé una tasa de éxito mayor que el grupo con
diploma de escuela superior. Curiosamente, el
grupo cuyas madres tenian la menor educacion
formal reflej6 una tasa de éxito en graduarse
mayor que los otros dos grupos con nivel de
educacion mas alto (diploma de escuela superior y
universidad).

Por otra parte, el grupo que completd el
bachillerato, en promedio, obtuvo puntajes
superiores en las cinco (5) pruebas estandarizadas
de admisiéon universitaria del College Board.
Igualmente poseian un indice de escuela superior
mayor. También el grupo exitoso registrd6 una
media en el IGS® (indice General de Admision)
mayor que la del grupo no exitoso. Llama la
atenciéon de sobremanera que de todos los
estudiantes que obtuvieron un promedio
académico menor de 2.00 en el ler. afio de
estudios en la UPR-Cayey, 88.7% no completo el
bachillerato. Este analisis bivariado, relacionando
el evento de graduarse o no con el desempefio
académico al finalizar el ler. afio, preliminarmente
es indicativo de que el grupo con menos de 2.00
esta en “alto riesgo” de fracasar en la meta de
conseguir el grado académico. Posteriormente el
efecto de esta variable se estudia de manera mas
concluyente mediante la técnica multivariada de
regresion logistic.

Por ultimo, obsérvese en la tabla 2 que los
cohortes de nuevo ingreso matriculados en las
areas de ciencias naturales y administracién de
empresa reflejaron una tasa de éxito en graduarse
mayor que los estudiantes de las areas de artes
en ciencias sociales y humanidades.

DETERMINANTES DEL EXITO EN GRADUARSE

Aqui presentamos los resultados del
modelo de regresion logistic, mediante el cual se
evalud la contribucién neta de cada uno de los
predictores sobre la probabilidad del evento de
completar el bachillerato a lo sumo en seis (6)
afos. La tabla 3 muestra los estimados de los
coeficientes de
regresion y el estadistico “odds ratio”. Este ultimo,
en el caso de las variables continuas, debe
interpretarse como la razon entre la probabilidad

5 Es el indice compuesto que el sistema de la Universidad de Puerto Rico
utiliza (en las 11 unidades que componen el sistema) como criterio para
admitir o rechazar a los estudiantes que solicitan admision. Este se calcula
mediante la combinacion de los puntajes de las siguientes variables: pruebas
de aptitud verbal y matematica del College Board vy, el indice académico
acumulado en escuela superior (IES). A cada una de las dos pruebas de
aptitud se le asigna un peso de 25% y 50% al IES.

de que ocurra el evento de interés (completar el
bachillerato) y la probabilidad de que no ocurra.
Es decir, la probabilidad relativa de que un
estudiante se gradue, dado el conjunto de
variables predictoras definidas. Cuando la variable
es nominal entonces se interpreta como la
probabilidad de éxito de cada categoria sobre la
probabilidad de éxito de la categoria designada
como “control”.  Por ejemplo, la variable Ingreso
del Hogar tiene tres categorias (bajo, medio y alto)
y la categoria de ingresos altos se seleccioné
como grupo de referencia o “control”. Asi que en
ese caso, el “odds ratio” de la categoria de bajos
ingresos mide la probabilidad de éxito de dicha
categoria con respecto a la probabilidad de éxito
del grupo “control”.

La estadistica R-Cuadrada de
Nagelkerke, las pruebas estadisticas de Ji-
Cuadrada (Omnibus test) y Hosmer-Lemeshow v,
la Proporcion de Aciertos en la clasificacion de los
estudiantes en los grupos de interés (éxito en
graduarse y su complemento) son indicativos de
que el grupo de variables predictoras “explica”
adecuadamente la variacion en la variable
dependiente. Alrededor del 69% de los estudiantes
fueron clasificados correctamente en los dos
grupos de interés.  También la prueba Hosmer-
Lemeshow no arrojd evidencia contundente de
gue hubiera problemas significativos de ajuste.
Asimismo, la R-Cuadrada de Nagelkerke fue de
0.32, lo cual es indicativo de que el 32% de la
variacion en la variable se explica en funcién del
grupo de variables predictoras. La prueba de Ji-
Cuadrada result6é altamente significativa, indicativo
de que la evidencia recopilada no es suficiente
para concluir que el efecto del grupo de
predictores sea atribuible al azar. En conclusion,
las pruebas estadisticas de rigor evidenciaron que
el ajuste del modelo es adecuado.

Como puede verse en la tabla 3, del grupo
de variables académicas preuniversitarias, resalta
qgue 4 de las 5 pruebas de admisién universitaria
del College Board no arrojaron evidencia de que
contribuyeran significativamente en el resultado de
completar o no el grado de bachiller. Sélo la
prueba de aprovechamiento en inglés resultd tener
un efecto significativo sobre la probabilidad de
éxito. Sin embargo, la relacion que se observo
contradice las investigaciones revisadas y el
sentido comun, pues, el signo negativo del
coeficiente de regresion (B), implica que a menor
puntaje en la prueba, mayor la probabilidad de
éxito en graduarse. Por otra parte, el indice
Académico de Escuela Superior (IES) resulté
altamente significativo. De acuerdo con la



F. Vazquez-Calle & J. A. Cabrera-Pérez
Algunos Determinantes del Exito en Graduarse
Septiembre de 2004

Pagina 12 de 18

Tabla 3. Coeficientes Estimados de la Ecuacion de Regresion Logistic

Error "ODDS

VARIABLES B Estandar| Wald GL SIG. RATIO"
Aptitud Verbal (APT-VERB) 0.0010 0.0010| 0.2390 1| 0.6250| 1.0010
Aptitud Matmatica (APT-MATE) 0.0010 0.0010| 0.4790 1| 0.4890| 1.0010
Aprovechamiento en Inglés (APR-INGL)** -0.001 0.001 3.901 1 0.048| 0.999
Aprovechamiento en Mateméatica (APR-MATE) 0.0000 0.0010{ 0.1710 1| 0.6790| 1.0000
Aprovechamiento en Espafiol (APR-ESP) 0.0000 0.0010[ 0.0630 1| 0.8010| 1.0000
indice de Escuela Superior (IES)* 0.5740 0.1770] 10.4570 1| 0.0010| 1.7750
indice Académico 1ler. Afio (IAA-1ER)* 1.3720 0.1600( 73.2330 1| 0.0000{ 3.9420
indice Minimo de Retencion (MIN-RETE)* 0.9540 0.2390( 15.9690 1| 0.0000| 2.5970
Tipo de Escuela Superior (ESC-SUP) 0.0520 0.1530( 0.1150 1| 0.7350| 1.0530
Area Académica de Admision (AAA)* 13.5470 3| 0.0040

Ciencias Naturales*** -0.3210 0.1980( 2.6240 1| 0.1050| 0.7260

Administracion de Empresas 0.2800 0.1870| 2.2410 1| 0.1340| 1.3230

Educacion 0.1380 0.1990| 0.4820 1| 0.4880| 1.1480
Género 0.0890 0.1400| 0.4090 1| 0.5230| 1.0940
Ingreso del Hogar (ING-HOGAR)*** 5.4410 2| 0.0660

Bajo -0.0550 0.1820| 0.0900 1| 0.7640| 0.9470

Medio 0.2610 0.1660| 2.4720 1| 0.1160| 1.2990
Generacion Universitaria (GEN-UNIV) -0.4140 0.2810| 2.1770 1| 0.1400| 0.6610
Educacion del Padre (EDU-PADRE)** 8.4550 2| 0.0150

Diploma de Esc. Superior 0.0280 0.2020| 0.0190 1| 0.8890| 1.0290

Universidad** 0.5580 0.2480| 5.0440 1| 0.0250| 1.7470
Educacién de la Madre (EDU-MADRE) 3.7780 2| 0.1510

Diploma de Esc. Superior -0.1150 0.2130| 0.2900 1| 0.5900| 0.8920

Universidad 0.2930 0.2870| 1.0440 1| 0.3070| 1.3400
Constante -6.0490 0.8460| 51.0770 1| 0.0000] 0.0020
*Significativo a 0.01
**Sigfinificativo a 0.05
***Significativo a 0.10
estadistica “Odds Ratio”, por cada décima (0.10) Los resultados muestran que el

adicional en el IES la probabilidad de éxito
aumenta aproximadamente en 8%. En promedio,
un estudiante con un IES de 3.00 tiene una
probabilidad de 78% mayor que otro estudiante
con 2.00. En cambio, el tipo de escuela superior
de procedencia no arroj6 evidencia de que tuviera
un efecto significativo en la probabilidad de
completar o no el grado de bachillerato. De hecho,
los estudiantes de escuela privada reflejaron una
probabilidad de éxito tan s6lo 5% mayor que sus
homaologos de escuela publica.

desempefio académico de los estudiantes al
finalizar el primer afio de universidad determina
significativamente el éxito o fracaso posterior en
completar el grado académico. Este desempefio
se midié6 con dos variables, a saber: el indice
académico acumulado en el ler. afio (IAA-1ER) y
la variable binaria si cumpli6 o no con el indice
minimo de 2.00 (MIN-RETE). En promedio, por
cada décima (0.10) adicional en el IAA-1ler-ANO,
la probabilidad de éxito aumenta en
aproximadamente 39%. En forma equivalente,
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por cada punto (1.0) adicional en el I1AA-1er-ANO
la probabilidad de éxito es mayor por un factor de
aproximadamente 4 veces (3.94 veces).
Asimismo, el grupo de estudiante que cumple con
el MIN-RETE tiene una probabilidad de éxito 2.6
veces mayor que el grupo que no cumple con
dicho indice.

El area académica en la cual el estudiante
fue admitido (ACA-ADM) arroj6 resultados
estadisticamente significativos. Tomando como
grupo de referencia los admitidos en el area de
ciencias sociales y humanidades y, manteniendo
constante las otras variables del modelo, se hallé
gue el grupo de referencia tenia una probabilidad
de éxito 27% por arriba del grupo de ciencias
naturales, pero 32% y 15% por debajo de los
grupos de administracion de empresas Yy
pedagogia, respectivamente.

En cuanto a las variables demograficas,
resalta que ni el género del estudiante ni la
generacion universitaria, resultaron
estadisticamente significativas. El ingreso del
hogar resulté tener un efecto significativo sobre la
probabilidad de éxito. En particular se hallé que
los estudiantes provenientes de hogares con
ingresos altos tenian una probabilidad de éxito en
graduarse significativamente mayor que los de
ingresos bajos (5.3% mayor). Mientras que los de
ingresos medios arrojaron una probabilidad casi
30% mayor que los de ingresos altos.

Es curioso y contrario a lo esperado, que
mientras la educacién del padre resultd
estadisticamente significativa, la de la madre no.
La probabilidad de completar el bachillerato de los
estudiantes con padres que tienen estudios
universitarios es ¥ partes mayor que los
estudiantes con padres sin diploma de escuela
superior.

DISCUSION Y LIMITACIONES

Congruente con el modelo de interaccion
de Astin (1970), Tinto (1975, 1987 y 1993) y
Spady (1971), se hall6 que algunas de las
variables académicas y no académicas
(indicadores del capital social y financiero del
estudiante) influyen en la probabilidad de éxito en
completar el bachillerato. Del grupo de variables
académicas preuniversitarias consideradas, solo el
indice académico de escuela superior (IES) reflejo
una influencia significativa sobre la probabilidad de
éxito. Esta variable, aparte de que es un
indicador del aprovechamiento académico del
estudiante, varios autores (Goldman y Widawski,

1976; Stiggins, et. al.,, 1989) consideran que
también resume una serie de caracteristicas
personales del estudiante, tales como: esfuerzo,
conformidad, atencion, motivacion y
perseverancia. Sin embargo, las pruebas
estandarizadas del College Board no arrojaron
evidencia contundente de que contribuyeran a
explicar el éxito en graduarse. El indice
académico acumulado en el 1ler. afio de
universidad  (IAA-ler-ANO), también  es
considerado por los autores antes mencionados,
como un indicador tanto del aprovechamiento
académico como de los atributos de personalidad
mencionados.

Por otra parte, en el modelo de Tinto el
IAA-1er-ANO  es interpretado  como  una
manifestaciéon de la integracibn académica a la
normativa de la institucion universitaria (Kage,
1988). De acuerdo con los estimados del modelo,
el IAA-1er-ANO tiene la influencia mas poderosa
sobre el resultado de completar o no el
bachillerato. = Debe afadirse también que las
probabilidades de completar el bachillerato se ven
sustancialmente mermadas si el estudiante en su
primer afio de universidad no cumple con el indice
académico minimo de 2.00. Estos resultados
concuerdan con el paradigma de Tinto, asi como
también con muchas de las investigaciones
dedicadas a explicar el "rompecabezas” de la
conducta de persistencia/desercion (Ishitani vy
DesJardins, 2002; Gravely, 2003; Pascarella y
Terenzini, 1980; Xiao, 1999). En conclusién, el
desempefio académico ese primer afio de
universidad es el factor de mayor ’riesgo” de
abandonar la universidad sin completar el gado
académico.

Por el lado del conglomerado de variables
no académicas indicativas del capital social,
financiero y cultural,’ se encontré gue el ingreso

6 En su sentido mas amplio capital incluye cualquier cosa que
pueda aumentar la productividad de wun individuo o
comunidad. El capital puede dividirse en cuatro clases:
capital financiero, capital humano, capital cultural y capital
social. El capital social, segun Portes (1988) significa: “stands
for the ability of actors to secure benefits by virtue of
membership in social networks or other social structures”.
También otros autores han descrito el capital social como:
“social relationships from which an individual is potentially
able to derive institutional support, particularly support that
includes the delivery of knowledge-based resources, for
example, guidance for college admissions” (Stanton-Salazar y
Dornbusch, 1995). El capital financiero se refiere al conjunto
de haberes e ingresos del hogar del estudiante. Por su parte,
el capital humano se mide a través de la educacion y el
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del hogar y la educacién formal del padre ejercen
una influencia importante en el éxito académico de
los estudiantes. Se hall6 que los estudiantes de
hogares con ingresos altos y medios tenian una
probabilidad de completar el bachillerato
significativamente mayor que los estudiantes de
hogares con ingresos bajos. Es interesante que el
grupo de ingresos medios registr6 una
probabilidad de éxito alrededor de una 1/3 parte
mayor que los de ingresos altos. Por otra parte,
contrario a lo esperado, la educacién del padre y
no de la madre arroj6 evidencia de una
contribucién significativa en la probabilidad de
éxito. Como dijéramos en otra parte del estudio,
debido a que en la sociedad puertorriquefa
todavia la madre suele tener la carga mayor en la
crianza de los hijos, era de esperarse que la
contribucién de la madre fuera mas importante.
Tal vez este resultado no esperado esta
relacionado en parte con el hecho de que
alrededor de 2/3 partes de la poblacion de nuevo
ingreso estudiada eran mujeres. También en ese
plano de las conjeturas (sabiendo que es algo que
requiere estudiarse para confirmar o rechazar su
veracidad), se puede arglir que aun cuando el
padre en la mayoria de los casos pasa menos
tiempo con sus hijos, éstos reciben mas capital
social de él, mediante el apoyo financiero, las
expectativas de educacién que tienen de sus hijos
y el apoyo a los planes y aspiraciones de ellos.
Sobre este particular Qian y Blair (2000), Smith-
Maddox (1999) y, Teachman y Paasch (1998),
encontraron que el capital social estaba
relacionado con las aspiraciones académicas que
los padres tenian de sus hijos. A mayor capital
social (transmitido por los padres) mayores eran
las aspiraciones académicas y de status social de
los estudiantes, aun cuando los acervos de capital
humano y financiero fueran bajos. Sobre este
mismo tema llama la atencion de sobremanera
gue la variable generacion universitaria, la cual se
deriva de la educacién formal de ambos padres,
no resultd estadisticamente significativa. Esto
refuerza el resultado de este estudio de que la
influencia de la educacion de los padres en la
probabilidad de éxito académico de los hijos, no
procedia de cualquiera de ellos, sino de uno en
particular, en este caso de la figura paterna. Este

adiestramiento que tienen los individuos. El capital cultural
segun Paulsen y St. John (2002) es una forma de ‘riqueza
simbolica” de las clases sociales medias y altas, quienes usan
dicho capital para asegurar que sus hijos obtengan mejores
oportunidades de empleo que aquellos que tienen menos
capital cultural.

resultado contradice lo que encontraron Nunez y
Cuccaro-Amin (1988), Martinez (1999) y Chase
(2000), pero concuerdan con lo encontrado por
Elkins (1996) y Whitley (1999).

El tipo de escuela superior de procedencia
no exhibié una contribucion significativa sobre la
probabilidad de éxito. Contrario a la sospecha de
gue los estudiantes de escuela privada tienen una
probabilidad mayor de completar el bachillerato,
después de remover el efecto de las otras
variables académica y no académicas, este
estudio no arroj6 evidencia contundente que
confirmara tal sospecha. Este resultado
concuerda con lo que se informé6 en el novedoso
estudio de M. Duggan (2003).

LIMITACIONES

De acuerdo con la estadistica R-Cuadrada
de Nagelkerke, sélo el 32% de las variaciones en
la probabilidad de éxito o fracaso en graduarse
estan explicadas por las variables académicas y
no académicas consideradas en este estudio.
Aunque dicho porcentaje segun la prueba Hosmer-
Lemeshow es estadisticamente significativo, lo
cierto es que el restante 68% no esta explicado.
Para poder aumentar el poder explicativo del
modelo es necesario que en estudios posteriores
se tomen en cuenta variables adicionales relativas
a la integracion académica y social. Algunos de
los indicadores de integracion académica podrian
ser: horas en  actividades  académicas
extracurriculares, créditos aprobados el primer
afo, seguridad en la carrera universitaria
seleccionada, aspiraciones académicas, horas y
calidad de las relaciones informales profesor-
estudiante y la Escala de Integracion Académica
(Pascarella y Terenzini, 1983). Por la parte de la
integracion social podrian considerarse los
siguientes indicadores: relaciones entre
semejantes (peer group relationships), localizacién
de la escuela superior, curriculo de la escuela
superior, estado de empleo, horas que trabaja,
horas que pasa en actividades sociales, deportivas
y culturales auspiciadas por la universidad.

Otra limitacion de este estudio es que se
enfocd (porque no existen los datos disponibles)
en el éxito en graduarse en la UPR-Cayey. Sin
embargo, se sabe que hay estudiantes que
abandonan a la UPR-Cayey pero completan el
grado en otra institucién, incluyendo las unidades
del sistema UPR. En estudios subsiguientes es
altamente probable que esta limitaciébn se pueda
superar, ya que el Consejo de Educacién Superior
de Puerto Rico tiene bien adelantado un proyecto
(Clearing House Database) mediante el cual se
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podra dar seguimiento a los estudiantes que se
transfieren a otras instituciones de educacién
superior del pais.

IMPLICACIONES INSTITUCIONALES

La UPR-Cayey ofrece varios servicios de
apoyo al estudiante, tales como: orientacion,
consejeria, mentores y tutoria. Uno de los
objetivos principales de estos servicios es
facilitarle al estudiante su integracion social y
académica al entorno universitario. Este objetivo,
a su vez, tiene como fin dltimo que el estudiante
desarrolle sus capacidades intelectuales al
maximo y logre completar el grado académico.
Parte importante de la eficacia institucional en la
prestacion de esos servicios es lograr que los
mismos lleguen lo mas posible a quienes lo
necesitan. Por un lado, llevar esos servicios a
estudiantes que no lo necesitan es un desperdicio
de recursos y tiempo. Por otro lado, dejar de
ofrecerlos a estudiantes que si los necesitan,
afecta significativamente la eficacia institucional.
Asi las cosas, la institucion seria méas eficaz si
establece algun sistema que permita identificar
tempranamente a los estudiantes que necesitan
los servicios de apoyo, con miras a impactar
positivamente las tasas de graduacion.

Los resultados de este estudio pueden ser
particularmente Udtiles para establecer unos
criterios que permitan identificar tempranamente
grupos de estudiantes en “alto riesgo” de fracasar
en completar el grado académico. Desde luego,

no se recomienda que se etiquete a dichos
estudiantes como de “alto riesgo”, porque
estariamos alimentando lo que se conoce como la
expectativa autocumplida. Obviamente, hay que
acufar otro término para identificar esos grupos de
estudiantes. A base de los resultados de este
estudio es bastante claro que aquellos estudiantes
de nuevo ingreso con bajo promedio académico
en su ler. afio, deberian ser identificados vy
referidos para una evaluaciéon minuciosa, a través
de la cual se determine qué servicios necesitan
para lograr aumentar el promedio académico. La
institucion debe monitorear a ese grupo de
estudiantes hasta tanto se evidencie un
mejoramiento  sustancial en el desempefio
académico.

Asimismo, otro grupo en “alto riesgo” que
puede identificarse tempranamente son los
estudiantes con un indice académico de escuela
superior relativamente bajo. Los estimados del
modelo indican que el IES es la segunda variable
de mayor importancia relativa en la probabilidad de
éxito en completar el bachillerato.

También, en lugar de considerar cada
criterio individualmente, se podria utilizar la
ecuacion de regresion estimada para identificar los
estudiantes en “alto riesgo” tomando en cuenta
todos los criterios incluidos en ésta. Eso ademas
de que permitiria identificarlos desde que
comienzan las clases, nos parece un enfoque mas
sélido ya que reconoce la naturaleza
multidimensional del éxito o fracaso en graduarse.
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