UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAROLINA ACBSP
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS it

PRONTUARIO
Titulo : Contabilidad Gerencial
Codificacion : CONT 4006
Créditos : Cuatro (3) créditos
Horas contacto : 45 horas por cuatrimestre
Pre-Requisitos : CONT 3005 y CONT 3006
Descripcion : Introduccion a la Contabilidad para propdsitos gerenciales

internos. Se explica el uso de la informacidon que se
produce con el sistema de contabilidad para planear y
controlar las actividades de la empresa comercial. Aunque
se da énfasis al uso de la informacién por aquellos
responsables de dirigir las empresas, también se explicara
el uso por inversionistas e inversionistas potenciales,
cuando se considere pertinente. Se enfatizaran las
siguientes areas: Control interno, cambios en el nivel de
precios, origen y utilizacion de fondos, conceptos de
costos, presupuesto(industrial y de capital), interrelacion
entre costo, volumen y ganancias, costos estandares y
costos variables.

Statement of Mission — Business Administration Program
Develop socially responsible Administration leaders and agents of change in a highly
technological and global market environment.

Vision — Business Administration Program
To be an efficient program that maintains itself as a vanguardist of our times in
academic excellence.

Objetivos : Al finalizar el estudio de las unidades del curso CONT 4006 el/la
estudiante:
1. Reconocera las normas de contabilidad gerencial y la

funcion de ésta en la toma de decisiones.
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Diferenciara entre las diferentes técnicas de contabilidad
gerencial aplicables a las diferentes formas o métodos.

Elaborarda y analizard estrategias de presupuesto de
produccion.

Analizara los procedimientos rutinarios y dinamicos que se
usan hoy para recopilar la informacion de costos.

Examinara la implicacion de normas de éticas y como la
satisfacen o no la gerencia, el contador o la sociedad.

Mostrara como el impacto de la creciente competencia
internacional y la practica en otros paises han dirigido
cambios en los métodos y practicas de la contabilidad
gerencial.

7. Usara los métodos y las técnicas propias de la comunicacion oral

y escrita.

8. Empleara de forma adecuada los recursos tecnoldgicos.

9. Valorara la importancia del trabajo cooperativo.

10.Demostrara dominio en el uso de materiales disponibles en el

Centro de Recursos para el Aprendizaje.

11.Reconocera el concepto de inclusidon, aceptando y respetando

las diferencias individuales.

Bosquejo de contenido y distribucién del tiempo

Temas

I. Introduccion

Tiempo

(1 hora-contabilidad)

A. Objetivos del curso

B. Plan de trabajo

C. Evaluacion del estudiante

II. Capitulo 20: Contabilidad Gerencial (5 horas-contabilidad)
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Fundamentos de la Contabilidad Gerencial.

Conceptos de la Contabilidad Gerencial.

Costos de Manufactura en los estados financieros.

. Desarrollos contemporaneas en la Contabilidad Gerencial
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ITI. Capitulo 21: “Job-Order Costing” (7 horas-contabilidad)

A. La necesidad de la informacion de costos por unidad

B. Tipos de Sistema de Costos

C. “Job-Order Costing”

Medicion del costo de material directo

Hoja de costo por drdenes

Medicion del costo de mano de obra directa

Aplicacion de los gastos generales de fabricacidn o manufactura
Computo del costo por unidad (1hora-estadistica)
Resumen del flujo de documento

La compra y emisidon de materiales

Costo de mano de obra

Costos generales de fabricacion o manufactura

10 La aplicacion de los gastos generales de fabricacion

11.Costos no manufactureros

12.Costos de los bienes manufacturados

13.Costos de los bienes vendidos

14.Resumen de flujos de costos
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D. Problemas de la aplicacién de los gastos generales
1. Gastos generales o sobre aplicados
2. Disposicion de los balances de los gastos generales sub aplicadas o
sobre aplicadas.

3. Tasas multiples predeterminadas de gastos generales
4. Modelo general del flujo de costos de producto
E. “Job_Order Costing” en compaiiias de servicio

IV. Capitulo 22: Costeo a Base de Procesos “Process Cost Accounting”
(6 horas-contabilidad)
A. Naturaleza del Sistema de Costeo a base de Procesos.
B. Determinacién y computo de unidades equivalentes.
C. Problema comprensivo en el uso de costeo procesal.
1. Preparacion de informe de costos de produccion.

V. Capitulo 23: Relacion: Costo-Volumen-Ganancia (8 horas-contabilidad)

A. Lo basico del andlisis de costo-volumen-ganancia
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1 “Contribution margin”
2 La razén de “contribution margin”
3 Algunas aplicaciones de los conceptos de costo-volumen-ganancia
4 La importancia de “contribution margin”
B. El andlisis del punto de equilibrio
1 El calculo del punto de equilibrio (1hora-estadistica)
2 La relacidon de costo-volumen-ganancia en forma grafica
3 El andlisis de la ganancia neta
4 El margen de seguridad

C. La consideracidon de costo-volumen-ganancia al escoger la estructura de costo

1. La estructura de costo y la estabilidad de ganancia
2. “Operating leverage”
3. Automatizacion: los riesgos y recompensas desde una perspectiva

de costo-volumen-ganancia

D. Estructurar la comision de ventas

E. El concepto de “sales mix” (1hora-mercadeo)
1. La definicidén de “sales mix”
2. “Sales mix” y el analisis del punto de equilibrio

F. Supuestos que limitan en el analisis de costo-volumen-ganancia
VI. Capitulo 24: Planificacion presupuestaria (6 horas-contabilidad)

A. El marco basico de presupuesto

Definicion de presupuesto (2horas-finanzas)
Presupuestos personales

Diferencia entre planificacion y control

Ventajas del presupuesto

Responsabilidad de contabilidad

Seleccidn de un periodo presupuestario

El presupuesto auto-impuesto

Relaciones humanas (2 horas-gerencia)
. El comité de presupuesto

0. El presupuesto maestro

1.  Proyeccion de ventas
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B. Preparacion del presupuesto-maestro

1. El presupuesto de ventas

2. El presupuesto de produccion

3. Compras de inventario

4. El presupuesto de material directo
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El presupuesto de mano de obra directo

El presupuesto de gastos generales de manufactura

El presupuesto del inventario final de bienes terminados

El presupuesto de los gastos de ventas y administrativos

. El presupuesto de efectivo

10. El estado de ingresos y gastos presupuestados

11.  El estado de situacion presupuestado

12.  Expansion del presupuesto del estado de ingresos y gastos
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C. Compras “JTI"
D. Presupuesto de base cero
E. Aspectos internacionales del presupuesto (1hora-globalizacion)

VII. Capitulo 25:  Control Presupuestario y la Contabilidad de Responsabilidad
(8 horas-contabilidad)
Control Presupuestario
Informes presupuestarios
Presupuesto Flexible
Concepto de Contabilidad de Responsabilidad
Tipos de centro de responsabilidad.
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Técnicas Instruccionales:

El curso se desarrolla mediante conferencias, realizacion de ejercicios,
discusiones en grupo y plenarias, analisis de casos, presentacion de problemas.

Recursos para el Aprendizaje e instalaciones minimas disponibles o requeridas:
Se enfatizara en el uso de la computadora para busquedas de informacién en la
red y otros recursos relacionados al manejo de sistemas de contabilidad. Texto,

computadora, proyector, pizarra, cuenta correo electrénico.

Técnicas de Evaluacion:

En este curso se utilizan unos criterios de evaluacion rigurosos, confiables y
sistematicos. Con relacion a los examenes, se les administraran:

1. Cuatro (4) examenes parciales uniformes (100 puntos cada uno). La
cantidad de examenes podra ser modificada a discrecion del profesor. Es
requisito tomar todos los examenes para aprobar el curso.

2. Se adjudicaran veinticinco (25) puntos en medicidn de la ejecutoria del
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estudiante en areas de comunicacion oral, escrita y analisis critico de
calidad a discrecion del profesor.

Total = 100%

Se realizara evaluacion diferenciada a estudiantes con necesidades
especiales.

Acomoda razonable

Los estudiantes que reciban servicios de Rehabilitacion Vocacional deben
comunicarse con el profesor al inicio del cuatrimestre para planificar el acomodo
razonable y equipo asistido necesario.

Integridad académica

La Universidad de Puerto Rico promueve los mas altos estandares de integridad
académica y cientifica. El Articulo 6.2 del Reglamento General de Estudiantes de
la UPR (Certificacion Nim. 13, 2009-2010, de la Junta de Sindicos) establece que
“la deshonestidad académica incluye, pero no se limita a: acciones fraudulentas,
la obtencidon de notas o grados académicos valiéndose de falsas o fraudulentas
simulaciones, copiar total o parcialmente la labor académica de otra persona,
plagiar total o parcialmente el trabajo de otra persona, copiar total o
parcialmente las respuestas de otra persona a las preguntas de un examen,
haciendo o consiguiendo que otro tome en su nombre cualquier prueba o
examen oral o escrito, asi como la ayuda o facilitacién para que otra persona
incurra en la referida conducta”. Cualquiera de estas acciones estara sujeta a
sanciones disciplinarias en conformidad con el procedimiento disciplinario
establecido en el Reglamento General de Estudiantes de la UPR vigente.

Sistema de calificacion:

El promedio serd obtenido dividiendo el total de los puntos acumulados. La
distribucion final de calificaciones sera de la siguiente forma:

100% -90% =
89% - 80% =
79% - 70%
69% - 60%

59% - 0% =

I
MO w>
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Referencias electronicas:

1. Uso de ProQuest:
http://upracd.upr.clu.edu:9090/-fae/FAEBae.html ~ Password |UPR|

2. Servicio gratuito de Informes anuales por The Wall Street Journal:
http://wsj.ar.wilink.com

3. Analisis de informes financieros:
www.smartmoney.com

4. Impuestos:
www.Hacienda.gobierno.pr

5. Seguro Social:
WWW.SSa.gov
6. Oportunidades de empleos en diferentes campos de estudio:

http://www.bls.gov/ocohome.htm
www.Careers-in-acounting.com

7. Informacién para ayudar a establecer negocios:


http://upracd.upr.clu.edu:9090/-fae/FAEBae.html
http://wsj.ar.wilink.com/
http://www.smartmoney.com/
http://www.hacienda.gobierno.pr/
http://www.ssa.gov/
http://www.bls.gov/ocohome.htm
http://www.careers-in-acounting.com/
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http://home3.americanexpress.com/smallbusiness/resources/tools/defaul
t.asp?sbs home=man int tools

8. http://ww.sba.gov/starting/

9. Herramientas de busqueda:
www.dogpile.com y www.findarticle.com

Bases de datos en linea disponibles en el Centro de Recursos para el Aprendizaje a
través de la pagina electronica http://biblioteca.uprc.edu

La bibliografia sugerida con anterioridad al 2010 se considera necesaria
debido a la naturaleza del curso.

(revisado en septiembre de 2015)
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